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LAS INDUSTRIAS SE CONVERTIRAN
EN ROBOTS GIGANTES INTELIGENTES

EL PODERIO
INDUSTRIAL EUROPEO
DE SIEMENS Y

LOS CHIPS DE 1A

DE VANGUARDIA
NORTEAMERICANOS
REFUERZAN SU
ALIANZAY ANUNCIAN
UNA NUEVA FORMA
DE ‘PROCESAR’ LAS
INDUSTRIAS SIN
DISTINGUIRLAS DEL
GEMELO DIGITAL

EUGENIO MALLOL

Sobre el escenario del CES de Las
Vegas, dos titanes, Roland Busch,
CEO de Siemens, y Jensen Huang,
fundador y CEO de Nvidia. Hablan
de la revolucion industrial que va
a desencadenar, esta vez si, la in-
teligencia artificial (IA). La propia
Nvidia se aplicara la receta en sus
proximas fabricas de IA de 50.000
millones de délares.

“Estamos impulsando la revolu-
cion de la IA industrial”, ha indica-
do Busch. En “siete afios” la IA po-
dria estar ya “integrada en el sis-
tema del que dependemos todos
los dias”. Se trata de un cambio
de paradigma, “muchas empresas
cuentan con algunos elementos
importantes, pero eso aun no las
prepara para la IA. Los gemelos
digitales pueden simular y el sof-
tware puede resolver problemas,
pero no recomiendan qué hacer a
continuacién en el mundo real”.

Jensen Huang sostiene que ha-
bra que “redisenar todos los as-
pectos de la ingenieria. No se trata
sblo del CAD [software de disefio
asistido por ordenador], sino tam-
bién de la informatica, la electro-
nica, todo debera estar integrado
y construido en un gemelo digi-
tal”. Siemens aplicard esa vision:
“utilizaremos el software CUDA
[de Nvidia] para reescribir nuestro
software EDA [automatizacidn del
disefio electronico] de modo que
pueda aprovechar las GPU [proce-
sadores graficos para IA generati-
va]”... de Nvidia. “Imagina que el
software EDA fuera 100 veces mas

rapido o escalar un millon de veces
mas”, le anima Huang.

“El objetivo de un ingeniero no
es escribir en Verilog [un lengua-
je de descripcion de hardware],
sino resolver problemas, imaginar
grandes soluciones”, continta el
fundador del gigante californiano.
“Seria increible que en el futuro
hubiera agentes de IA de diseno
con EDA sentados con nuestros
disenadores, explorando ideas
juntos, probandolas, explorando
fronteras”. Busch recuerda que la
simulacién de Siemens “todavia
se desarrolla sobre todo en CPU,
queremos llevar los elementos de
procesamiento numérico pesado
de nuestras simulaciones a GPUs”.
“iBam!”, responde Huang.

“La fisica es bella, los nimeros
también”, dice el CEO de Nvidia.
“Vamos a colaborar para crear la
IA fisica, para ensenar a la IA las
leyes de la fisica, para que pueda
emular la fisica, no sélo simularla a
partir de los principios fundamen-
tales. Al hacerlo, podremos ace-
lerar las simulaciones fisicas y los
experimentos 10.000 o 100.000
veces. Se trata de crear un gemelo
digital de la vida real”.

Huang explica asi su visién: “un
coche hoy son sensores conecta-
dos a un ordenador que ejecuta un
software; y el software que ejecu-
tamos hoy en él es basicamente
IA. Ese automévil se producira en
una planta que tiene sensores que
funcionan con ordenadores y la IA
se ejecuta sobre eso. La fabrica es
una ‘IA de fuera dentro’ (outside
in AI) que vigila los coches que se
van a construir de forma robética.
La fabrica entera va a ser un robot
gigante, que va a orquestar a una
gran cantidad de robots que son
en si mismos roboticos y va a pro-
ducir productos, como los coches,
definidos por software y robots”.

Es un grado de integracién de
la tecnologia que no se habia al-
canzado antes. “Esa es la razodn
por la que tenemos que construir
las bases fundacionales de la fa-
bricacién futura desde cero. En
primer lugar, lo haremos definido
por software y, a continuacién, im-
pulsado por IA. Y lo vamos a usar
nosotros mismos”, afirma Huang.
Busch anuncia el lanzamiento este
ano en Alemania de “nuestra pri-
mera planta de fabricacion adap-
tativa totalmente impulsada por
IA. Incorporaremos un cerebro de
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MANO TENDIDA Elsector tecnolégico llegé al CES de Las Vegas en una posiciéon incomoda, como complice en unas
ocasiones y como victima en otras de la dindmica de bloques geoeconémicos agudizada a lo largo
de los primeros meses de presidencia de Donald Trump. La presidenta y el CEO de CTA, entidad
organizadora del evento, Kinsey Fabrizio y Gary Shapiro, han intentado trasladar un mensaje de
conciliacién y firmeza a partes iguales a los gobiernos de todo el mundo, al estilo Las Vegas, entre
sonrisas y alusiones a la vida familiar.

Y CRITICAALOS
GOBIERNOS
POR EL SECTOR
TECNOLOGICO

El CEO de Siemens, Roland Busch, y el de NVIDIA, Jensen Huang, durante su conversacion en el CES.

Roland Busch:
“En siete afos, la
IA podria estar
ya integrada en
el sistema del
que dependemos
todos los dias,
es un cambio de
paradigma, nos
recomendara qué
debemos hacer”

IA a nuestra automatizacion de-
finida por software y a nuestro
sistema de operaciones. Y aqui
viene la belleza: lo hacemos en
tiempo real”.

Foxconn trabaja con Nvidia
en Estados Unidos “para ges-
tionar las fabricas destinadas
a construir superordenadores
de IA. Hemos hablado de dise-
fio y de simulacion, ahora toca
hablar de fabricacién. Todo im-
pulsado porIA.Laideaesqueel
ordenador no sea capaz de dis-
tinguir entre el gemelo digital y
la versidn real, del mismo modo
que nuestras IA no pueden dife-
renciar si estan dentro de un ge-
melo digital o en el mundo fisico
real. Ese es nuestro objetivo”.

“El nivel de inversion es in-
audito. No puedes permitirte
retrasos, todo tiene que estar
simulado en un gemelo digital
hasta el limite o no habra nin-
guna posibilidad de éxito. Para
conseguir la precision que bus-
camos al gestionar esas ma-
quinas, el control es increible”,
anade Huang.

Jensen Huang:
“Al ensefar a
la inteligencia
artificial a emular
las leyes de la
fisica, podremos
acelerar las
simulaciones y
los experimentos
10.000 o0 100.000
veces”

PEPSICO ALIMENTA ‘AL ESTILO
DIGITAL' Y CFS DISENA IMANES

LA SIMULACION CON IATRANSFORMA LOS ALMACENES CENTENARIOS Y
AYUDA A CREAR LAS MAQUINAS PARA LA ERA DE LAABUNDANCIA ENERGETICA

E.M.

Pepsico ha sido una de las
grandes corporaciones multi-
nacionales en introducir la IA
industrial en sus plantas, expli-
ca Athena Kanioura, CEO de la
division de Latinoamérica y jefa
global de estrategia y transfor-
macion de Pepsico. “Del campo
al estante, operamos en entor-
nos muy complicados. Los con-
sumidores esperan que los pro-
ductos estén en todos sitios, en
todo momento, en tiempo real y
queremos cumplir con ese su-
ministro. Queremos atenderlo al
estilo digital, sin que la comida
fisica sea un problema”.

El problema se encontraba
fundamentalmente dentro. “Al-
macenes con un siglo de vida
podrian no ser capaces de aten-
der a una demanda que cambia
seglin los acontecimientos”,
explica Kanioura, y la respuesta
no limitarse a desarrollar mas
capacidad. “Necesito maximi-
zar la capacidad que tengo, para
impulsar la eficiencia operativa
e incrementar el rendimiento.
Debiamos adoptar un enfoque
de diseno digital primero. Eso
significa aprovechar los geme-
los digitales y adoptar la IA a
escala en todas las partes de las
operaciones”.

La estrategia de Pepsico
consistié en disefar, simular y
optimizar el disefio antes de co-
menzar cualquier construccion
fisica. “Es la forma en la que
incorporamos IA y gemelos di-
gitales en nuestras operaciones
através de todas nuestras plan-
tas, globalmente. No gastamos
ni un solo dolar en la planta fisi-
ca antes de tener el disefo final.
Ahora podemos extraer can-
tidades masivas de datos que
podemos simular en un entorno
inmersivo unificado. Este tipo

—

Kinsey Fabrizio y Gary Shapiro, presidenta y CEO de CTA. / CES

de tareas que antes costaban
meses, ahora requieren dias”,
anade Kanioura.

Como resultado, asegura que
“podemos anticipar la demanda
de los clientes y ajustar las ope-
raciones en tiempo real. Hemos
visto el impacto en los tres pri-
meros meses. En una planta de
EEUU aumentamos la eficiencia
un 20% sélo en tres meses, esti-
mamos una reduccion del gasto
en capital (capex) del 10 al 15%
en todas las operaciones”.

Bob Mumgaard, cofundadory
CEO de Commonwealth Fusion
Systems (CFS), describe la fu-
sién nuclear como “el poder de
las estrellas, queremos producir
magquinas aqui en la Tierra capa-
ces de crear ese poder y aprove-
charlo. Eso significaria pasar de
un sistema energético basado
en consumo de recursos natura-
les a otro basado en tecnologia”.

Su compania dispone ya de
un prototipo disenado en una
maquina llamada tokamak,
“basicamente una botella que
contiene a una estrella en su
interior”. CFS dispone de “simu-
laciones muy grandes en las que

comprendemos la fisica subya-
cente del proceso y lo incorpo-
ramos en la fabricacion de estas
magquinas”.

“Tenemos que partir de los
primeros principios acerca de
como funcionan esos imanes y
como se producen en una fac-
toria que acepte nuevos diseios
e itere con enorme rapidez, que
permita comparar los resultados
de las pruebas con herramientas
de simulacion” explica.

La planta de Massachuse-
tts ya estd en funcionamiento
y las instalaciones de Spark, la
planta comercial de fusién, se
estan construyendo, “ya hemos
anunciado que ya hemos co-
locado el primer gran iman. Se
puede ver como toma forma, es
la preparacion para la siguiente
gran maquina, que se ubicara en
Virginia. La llamamos ARC y pro-
ducira alrededor de 400 MW de
electricidad de fusion que pue-
de alimentar un centro de datos.
De hecho, Google ha acordado
comprar la energia de ARC que
se pondra en marcha pronto.
Podemos ver una nueva era de
abundancia”.
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HIERVE LA ROBOTICA:
BUSCA NUEVOS HUBS DE
COMPONENTES Y EXPLORA
FUNCIONES INEDITAS

GENERAL MOTORS, GOOGLE Al, QUALCOMM Y BOSTON
DYNAMICS PROTAGONIZAN UNA DE LAS CONVERSACIONES
MAS RELEVANTES DEL ARRANQUE DE 2026, EN TORNO A LAS
POSIBILIDADES Y LOS DESAFIOS QUE ABRE LA IA FISICA

EUGENIO MALLOL

Ani Kelkar, consultor de Mc-
Kinsey, arranca la mesa sobre
IA fisica proyectando varias es-
tadisticas clave de EEUU: ten-
dra 1,9 millones de empleos in-
dustriales sin cubrir en 2033; la tasa de
rotacion de sus empleados en almacén
es ya del 40%, y solo el 6% de fabricas
cuentan con robots a escala; las tasas de
instalacion de robots de fabrica en China
multiplican por 10 las de EEUU; apenas el
13% de las horas de trabajo ya son auto-
matizables con robots; y las inversiones
en robdtica se han incrementado un 25%
los Ultimos tres afos.

En ese contexto, el ciclo ascendente
de la inteligencia artificial esta transfor-
mando la estrategia de las compaiias.
“La automatizacion vuelve a estar pre-
sente en la agenda de los CEOs”, dice Ani
Kelkar. “Ya no se ve simplemente como
una decision de capital dentro de un con-
texto de operaciones, sino como una ca-
pacidad transformacional”.

Carolina Parada, directora de ingenie-
ria de Google Al, sostiene que la “IA en
robotica ha cambiado dramaticamente
en los ultimos cuatro anos. Hace cinco
anos, los robots no entendian su entorno
y tenias que codificar cada uno de sus pa-
sos”. Ahora se estan introduciendo mo-
delos fundacionales en robédtica, que les
permiten “entender el lenguaje natural,
recibir inputs visuales y combinar ambos
para razonar, planificar e incluso pasar a
la accion”.

“Muchos de nosotros estamos sor-
prendidos por lo mucho que se puede ha-
cer con esto”, afirma. “Tenemos ejemplos
de robots haciendo cosas que considera-
bamos imposibles, pensabamos que nos
jubilariamos y aun no lo podrian hacer.
Estamos llevando a la robdtica de realizar
una serie de tareas muy delimitadas vy fi-
jas a imitar una secuencia entera”.

A juicio de Robert Playter, CEO de Bos-
ton Dynamics, “la siguiente evolucion,

que es que la adopcion a escala, esta co-
menzando a suceder”. Sus clientes tienen
ya mas de 2.000 robots Spot, pero esta
ocurriendo un fendmeno todavia mas
interesante en el lado de la oferta. “Te-
nemos partners que son OEMs, grandes
compaiias, proveedores de componen-
tes, que quieren entrar en el negocio de la
robédtica, ya sea creando baterias, actua-
dores, sensores. Tenemos que crear los
ecosistemas y los espacios para colabo-
rar en la creacion de robots para escalar
la fabricacion. Ese es el desafio”. ¢Hola,
Espana?

Es un punto de inflexion para indus-
trias como el automdévil o la logistica, se-
gun Mikell Taylor, directora de estrategia
robotica de General Motors, sectores que
requieren “un alto nivel de fiabilidad y
disponibilidad de tecnologias que estan
listas desde hace alrededor de 10 anos”,
pero que necesitaban del impulso que
promete ahora la IA. “Debe pasar todavia
un tiempo para que esté lista para esas
industrias, ahora bien para ellas debe ser
prioritario adoptarla en cuante lo esté”.

Que escale la tecnologia a nivel indus-
trial es un tema de “fiabilidad y predic-
tibilidad”, anade Mikell Taylor. “El hard-
ware barato es bueno y util y tiene un
buen ROI [retorno de la inversién], pero
con las cosas que pasan en entornos de
gran demanda se requieren cosas muy
diferentes al hardware de consumo. Sof-
tware y hardware deben estar preparados
para entornos que demandaran mucho de
ellos”.

Una idea compartida en la mesa y que
conviene tener muy presente es que “la

IA no estara lista para desplegarse toda,
de golpe, en un momento determinado;
sino que comenzaremos impulsandola en
determinados contextos”, afirma Caro-
lina Parada. En ese sentido, ademas, “la
IA crea una oportunidad para expandir el
paquete de aplicaciones”.

“No hablamos de coger los robots ac-
tuales, en los lugares que ya existen y
hacerlos un 10% mas eficientes, sino que
hablamos de abrir a la automatizaciéon un
area completamente nueva, en la que an-
tes no habiamos pensado desplegar un
robot porque hay mucha variacién, flujos
de materiales y cambios que no podia-
mos gestionar hasta ahora”, ahade.

Llevara un tiempo, segun la directiva
de Google, porque “obviamente es muy
diferente utilizar la IA como chatbot a
hacerlo en una aplicacion fisica en un ro-
bot”. Robert Playter apostilla: “;Por qué
no escala al ritmo esperado? El ciclo de
adopcion que estamos viendo en nues-
tros clientes esta entre dos y tres anos y
nadie que esté un prediciendo crecimien-
to exponencial piensa en ese tiempo de
espera”.

Carolina Parada: “Tenemos robots haciendo cosas que
considerabamos imposibles, pensabamos que nos jubilariamos
y aln no lo podrian hacer. La robética esta pasando de realizar
tareas muy delimitadas y fijas a imitar una secuencia entera”
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Nakul Duggal, vicepresidente de Qual-
comm, sostiene que “a lo largo de los
proximos cinco afnos, la robotica sera ex-
ponencialmente mejor de lo que es ahora.
La préxima década abordara qué trabajos
no deberian ser realizados por humanos
y deberian ser automatizados netamen-
te. Podemos imaginar muchos entornos
como lasalud, la hospitalidad, la industria
y la defensa espacial, es masivo”.

Dentro del sector automovilistico,
apunta Mikell Taylor, “lo que se mantiene
todavia basante manual es el ensamblaje
final y la instalacion del panel instrumen-
tal, los cinturones de seguridad, las ven-
tanas, cosas como esas. Todo eso requie-
re muchas tecnologias avanzadas que
estan siendo desarrolladas en la actuali-
dad”. La destreza manual y la inteligencia
son todavia territorio humano.

¢Cuellos de botella para la robadtica?
“La mano humana es absolutamente ma-
ravillosa, incluso hoy con los mas avanza-
dos robots es dificil hacer algunas tareas
como las que realizan los humanos en el
automovil”, apunta Carolina Parada. “Di-
cho esto, en el paradigma actual los datos
son importantes, la diversidad de los da-
tos, que no sean del mismo tipo. Aunque
si esas tareas requieren una sensibilidad
tactil detallada y tu robot no la tiene, no
vas a tener suerte, no importa la cantidad
de datos que tengas. Necesitas un hard-
ware fiable que pueda operar durante
mucho tiempo”.

Otro posible cuello de botella tiene que
ver con el “componente de experiencia de

Boston Dynamics iniciado
pruebas con Hyundai este ano
y avanzara mas seriamente

en 2027 para empezar a
desplegar humanoides en
2028. “Tardaremos tres ainos
en verlos en planta”

Mikell Taylor: “Los primeros
anos son un periodo critico
para hacer correctamente la
robotizacion en una planta,
y no es una cuestion de
ingenieria, sino de pensar
acerca en el humano”

usuario” que se necesita para “preparar a
la fuerza laboral para la robédtica”, apun-
ta Mikell Taylor. “En Amazon lo hicimos
cuando lideré el programa de desarrollo
de AMR [robots moviles autonomos]. Ha-
bia mucho escepticismo cuando anuncia-
mos el robot Proteus, pero se adopto bien
y bastante rapido. Estamos intentando
hacer lo mismo en General Motors. Co-
nocen los robots, los han tenido en sus
plantas durante décadas, quizas cueste
al principio, y tenemos que ayudarles a
confiar, a descargarles trabajo”.

Debe concebirse como “un proceso
deliberado, no accidental, y debe ser par-
te del diseno de producto y del plan de
despliegue para hacerlo de la forma co-
rrecta. Muchas compaiiias fracasan por-
que no cuentan con ello. Los dos primeros
anos es el principal problema a resolver
desde el punto de partida, gente que no
quiere renunciar al trabajo, managers que
no confian en ello, un montén de perso-
nas a medio camino entre el pasado y la
celda de trabajo, andando delante de un
robot movil. Los primeros afios son un pe-
riodo critico para hacerlo correctamente y
no es una cuestion de ingenieria, sino de
pensar acerca en el humano”.

En Boston Dynamics, “nos gusta decir
que no puedes pasar de cero a humanoi-
de. Hay una evolucién cultural que tiene
que hacer la compaifia para adaptarse a
acoger una flota de robots y a que la gen-
te se acostumbre a ellos. Y francamente,
tiene que ser un robot movil que se des-
place a través de tu fuerza laboral hacien-

do algunos trabajos que permitan a la
organizacion estar adaptada para cuando
los humanoides estén realmente listos”.

La compania ha iniciado las pruebas
con Hyundai este ano y prevé abordarlas
“mas seriamente en 2027 para empezar
a desplegarlos en fabricas en 2028. Tar-
daremos tres afnos en verlos en planta. Sé
que eso no es lo que otros lideres en hu-
manoides estan diciendo, pero debe ser
un proceso mas lento para obtener me-
jores resultados”, afirma Robert Playter.

¢Vamos hacia un ecosistema global de
humanoides o hacia un modelo de ecosis-
temas regionales similar al de los drones?
“Creo que habra ecosistemas regionales,
porque creo que las aplicaciones son muy
amplias”, responde Nakul Duggal. “Hay
una oportunidad para que la cadena de
suministro sea mucho mas amplia. Pero,
para que tecnologia escale, el coste se
convertird en algo importante y la tasa a
la que los robots escalan debe ser direc-
tamente proporcional al nimero de uni-
dades finales que se desplieguen”.

“Si quieres ser capaz de escalar esto
hasta una cadena de suministro confia-
ble, existe la necesidad de disponer de
una cadena de suministro de hardware
mucho mas global”, continda el directivo
de Qualcomm. “He trabajado como com-
panias de todo el mundo, de Japon a Ale-
mania, y esta surgiendo una nueva cade-
na de suministro para la robdtica”.

“Hay otra de software y datos que tam-
bién es nueva y se estd moviendo muy
rapidamente”, sefala Duggal. “La inter-
seccion de todo ello es algo a lo que de-
dicamos bastante tiempo y sera bastante
necesario los préximos cinco anos, en los
gue esas cosas seran un poco diferentes
a lo que son ahora”.

“Hay una gran guerra del talento en
marcha, gente pagando salarios increi-
bles al talento realmente capacitado
para el machine learning”, se queja Ro-
bert Playter. “Las companias estan plan-
teandose una mejora de habilidades a
todos los niveles de su plantilla para los
trabajos que van a venir”, se une Mikell
Taylor. “Si tienes que competir por todo
ese talento serd una guerra, de modo que
la inversién interna se convertird en algo
increiblemente importante”.

Conforme se expanden las aplicacio-
nes disponibles de los robots habra que
asegurarse de que estos son “adaptables,
y aceptan recibir instrucciones de perso-
nas corrientes”, a juicio de Carolina Para-
da. “No deberias necesitar ser un experto
para dirigir a esos robots. Esa es un area
en la que necesitamos realizar mucho
mas trabajo para conseguir que los robots
entiendan el lenguaje natural, las entra-
das multimodales, la informacion contex-
tual y quizas conecten con sistemas que
hay también en la factoria”.

“La cuestion no es que todos los que
estan en todos los espacios de desplie-
gue sean expertos en IA, sino conseguir
que los robots sean los suficientemente
capaces para que cualquiera pueda in-
teractuar de una manera que se perciba
como natural”, concluye.
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El CEO mundial de Caterpillar, Joe Creed, en el CES. / CES

MAQUINAS AUTONOMAS
PARA EXTRAER LA

MATERIA PRIMA DE
LA DIGITALIZACION

¢QUE HACE CATERPILLAR EN EL ESCENARIO PRINCIPAL
DEL CES? 385 MILLONES DE RECORRIDOS KILQMETROS
SIN HUMANOS QUIZAS SEA UNA BUENA RAZON

EUGENIO MALLOL

e entre todas las em-
presas  tecnoldgicas
presentes en el CES de
Las Vegas, se cuela Ca-
terpillar con una de las conferen-
cias principales. “¢Por qué estan
las grandes maquinas amarillas
aqui, con los pesos pesados de la
tecnologia?”, pregunta en voz alta
su propio CEO, Joe Creed. “Y la
respuesta corta es esta”, estaba
cantado que iba a contestarse él
mismo: “el mundo digital depende

de una capa fisica en la que la ma-
yoria de la gente nunca piensa”.

“Cada dispositivo depende
de minerales que tienen que ser
extraidos del suelo; cada centro
de datos para la IA se construye
desde cero y se mantiene online
con sistemas de energia que pro-
porcionan electricidad confiable;
cada camino, cada puerto, cada
linea eléctrica, tuvo que construir-
se”, dice con actitud pedagdgica.
“Es la base fisica”, y paraddjica-
mente “invisible”, de la tecnologia
moderna.

“Cada camino,
cada puerto, cada
linea eléctrica,
tuvo que
construirse”, es
la “base fisica” y
paraddjicamente
“invisible” de
la tecnologia
moderna

Los propios desarrollos de Ca-
terpillar se han beneficiado, a
cambio, de la revolucion digital.
“En los anos 90 comenzamos a ex-
perimentar con camiones mineros
autonomos, maquinas del tamano
de casas o mas grandes, que fun-
cionan las 24 horas del dia, los sie-
te dias de la semana, en operacio-
nes masivas en varios continentes
y en algunos de los lugares mas
remotos de la Tierra”.

Es una descomunal flota co-
nectada de “mas de 1,5 millones
de activos en campo que generan
datos”. La siguiente etapa viene
con los “sensores mas inteligen-
tes, la conectividad de software y
la IA” que estan convirtiendo “la
infraestructura estatica en siste-
mas que pueden ver, aprender y
ahora adaptarse”, afirma el CEO
de Caterpillar.

“Imagina un operador de mina
que puede impulsar automatica-
mente una actualizaciéon de sof-
tware, para cambiar instantanea-
mente la forma en que una flota
completa de camiones navega por
la pared de un pozo. O un genera-
dor de energia capaz de detectar
el estrés temprano de la turbina,
ajustar la carga automaticamen-
te y llamar a un técnico para que
lleve las piezas correctas antes de
que alguien en el terreno sepa que
hay un problema”, se explaya.

“Los trabajos mas arriesgados
se trasladan a las maquinas mien-
tras las personas pueden asumir
roles donde su juicio es lo que mas
importa”, contintia. “Ese es el re-
sultado cuando la capa invisible
gana inteligencia y la base fisica
puede responder en tiempo real a
lo que sucede a su alrededor”.

A juicio de Creed, “los mayores
cuellos de botella en la tecnologia
hoy en dia no estan en el software,
sino en el mundo fisico. La IA ne-
cesita mas chips y estos requieren
minerales que se extraen del sue-
lo. Los centros de datos demandan
mas energia de la que las redes
actuales pueden proporcionar. Y
toda la economia digital necesita
una infraestructura que se pue-
da construir mas rapido y que se
mantenga operativa pase lo que
pase. Estos no son problemas de
software”.

Invita al escenario a Deep Tala,
vicepresidente de robdtica e IA en
el borde (edge) en NVIDIA. Habla
de las posibilidades de “ejecutar
directamente la IA en el borde”.
Asegura que “el modelo recibe
datos de sensores en escenarios
nunca antes vistos, aprende de
estas nuevas experiencias, mejora
constantemente y se actualiza en
las maquinas”.

El director digital de Caterpillar,
Ogi Redzic, aporta la informacion
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La siguiente etapa viene con
los “sensores mas inteligentes,
la conectividad de software y
la IA” que estan convirtiendo
“la infraestructura estatica

en sistemas que pueden ver,
aprender y ahora adaptarse

El director digital de
Caterpillar, Ogi Redzic, aporta
la informacion clave que se
deriva de todo ello: “lalAy

la computacion acelerada
estan saliendo de la nube y
entrando en el mundo fisico”

clave que se deriva de todo ello:
“la IA y la computacién acelerada
estan saliendo de la nube y en-
trando en el mundo fisico. Un ge-
rente de equipo llega a un sitio de
construccién concurrido alas 5 am
y un vistazo rapido a nuestra apli-
cacion le indica qué maquinas es-
tan listas, cuales necesitan aten-
cidén y qué debe suceder primero”.

Redzic invita a pensar también
en “un técnico parado en el barro a
kilometros del taller mas cercano
con un problema en la transmisién
de una maquina. Las herramientas
digitales pueden guiarlo a través
del trabajo y hacer que las piezas
requeridas se entreguen esa mis-
ma tarde”. Todo eso se ejecuta en
una Unica plataforma digital uni-
ficada llamada Helios. “Reciente-
mente, el centro de investigacion
en sistemas de informacion del
MIT lo presenté como un caso de
estudio en la creacidn de activos
digitales a escala”.

El asistente de IA facilitara que
“los clientes compren, manten-
gan, administren y operen su equi-
po. No importa si trabajan desde la
sede corporativa o desde un sitio
remoto”. Técnicamente hablando,
el asistente CAT es “un grupo de
agentes de IA que operan juntos,
pero se presentan como un solo
asistente. Es multimodal, permite
interactuar con él usando image-
nes de texto, voz o video”.

Espacio de exposicién de Caterpillar en el CES. / CES

Talento tecnologico en las
minas de Australia y Virginia

El adagio en el mundo de la tecnologia es
ir rapido y romper cosas. “Nos movemos
rapido en Caterpillar”, afirma su director
digital, Ogi Redzic, “pero no podemos rom-
per cosas, no podemos arriesgar tanto. Por
eso estamos tan enfocados en combinar

la innovacién rapida con la seguridad, la
confiabilidad y la confianza”.

Sube al escenario la CTO de la com-
pafiia, Jamie Mineart. Apunta que “la
autonomia lleva las cosas un paso mas alla.
De la inteligencia que asiste al operador a
la inteligencia que se convierte en el ope-
rador”. Invita a imaginar una maquina del
tamaiio de un edificio de tres pisos, que
pesa mas que un avioén de pasajeros com-
pletamente cargado, moviendo montanas
de tierra sin una sola persona en la cabina.
“Ahora visualiza a cien de ellas trabajando
en perfecta armonia las 24 horas del dia,
los siete dias de la semana en algunos de
los entornos mas hostiles de la Tierra. Eso
no es ciencia ficcion, eso es autonomia”.

Hoy en dia, la flota minera auténoma de
Caterpillar mueve mas de 11.000 millones
de toneladas de material y viaja mas de
385 millones de kilémetros. “Eso es mas
del doble del kilometraje auténomo de
la industria del automavil y sin una sola
lesion registrada”, sefala Jamie Mineart.

Los desafios laborales y la necesidad

constante de una mayor productividad
cambian aceleradamente. Lux Stone, el
mayor productor familiar de piedra tritu-
rada, arena y grava de EEUU ha automa-
tizado su cantera de Bull Run en Virginia
del Norte. La CTO de Caterpillar explica
que “los operadores y gerentes de planta
han dejado de estar detras del volante y
han asumido nuevos roles administrando
flotas y optimizando las operaciones a
través de decisiones basadas en datos”.

Hace unos afios, los sitios de cons-
truccion completamente autéonomos
parecian “una fantasia”. Se consideraban
“demasiado variables, demasiado caéticos,
demasiado dificiles de mapear y predecir”.
Segun Mineart, “no solo estamos automa-
tizando equipos. Estamos orquestando los
flujos de trabajo en sitios de trabajo com-
plejos”. El radar GPS, el LiDAR y las cama-
ras de alta resolucién estan creando una
vista digital “constantemente actualizada”.
Los operarios del mafana “orquestaran
sitios de trabajo completos interviniendo
cuando el juicio humano sea importante.
El talento tecnolégico no es solo para
Silicon Valley, esta en las minas en Austra-
lia Occidental, en canteras en Virginiay
pronto estara en sitios de construccion en
Corea del Sur y equipos de carreteras aqui
mismo en Las Vegas”.
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Lisa Su, CEO de AMD, durante la conferencia de su compaiiia en el escenario principal del CES de Las Vegas. / CES

DESPOTISMO IA:
TODO EL PODER
PARA LA NUBE,

PERO SIN LA NUBE

MARIA JOSE MARTINEZ

Lisa Su, CEO de AMD, arranca
con un dato: hay mas de mil
millones de usuarios activos
de IA a dia de hoy en todo el
mundo. La compaiia proyecta
“el crecimiento de usuarios de
IA en 5.000 millones dentro
de cinco anos”.

“Solo estamos tocando
la superficie. La IA estara en
todo durante los proximos
anos. Y lo mas importante:
la IA es para todo el mundo”.
Lisa Su la describre como “la
tecnologia mas importante de
los Ultimos 50 afnos”, y esta
transformando sectores como
la salud, la ciencia, laindustria
o el comercio.

No obstante, la demanda
de computacién crece mucho
mas rapido que la capacidad
instalada. “No tenemos to-
davia suficiente calculo”, ad-
vierte. Los modelos avanzan
en complejidad, requieren
entrenamientos mas largos y
empujan hacia la necesidad
de multiplicar el rendimiento.
De hecho, Lisa Su anticipa que
serd necesario superar los
10 los yottaflops (10 seguido
de 24 ceros) para sostener el
nuevo ciclo tecnoldgico. Son
100 veces la capacidad de
computacion que se tenia en
2022.

El primer gran bloque de su
ponencia se ha centrado en la
nube, el lugar en el que se en-
trenan los modelos mas com-
plejos y donde miles de millo-
nes de usuarios acceden hoy
a sistemas como ChatGPT,
Gemini o Grok. “La nube es el

LISA SU PRESENTADO LA ESTRATEGIA DE
AMD PARA LLEVAR LAIAALANUBE,ALPCYA
SECTORES COMO LASALUDY EL ESPACIO

camino mas rapido desde la
idea hasta el uso”, ha recorda-
do Lisa Su. El incremento de
computacién necesario para
entrenar los modelos mas
avanzados, se ha cuadruplica-
do cada ano en la Ultima dé-
caday el trafico de inferencia,
se ha multiplicado por cien
en dos afos. En ese contexto,
AMD defiende una visién de
infraestructura abierta y mo-
dular que marque un nuevo
estandar. Ese planteamiento
toma forma en Helios, la pla-
taforma rack-scale que AMD
desplegara este afo.

En cuanto a los ordenado-
res personales, la IA promete
un cambio profundo en la ex-
periencia cotidiana. La com-
pania ha mostrado ejemplos
de creacion de video y foto a
partir de simples instruccio-
nes de texto en un entorno

completamente local, sin de-
pender de la nube. También
ha destacado funciones ya en
uso en Windows, como resu-
menes automaticos de reunio-
nes, busquedas contextuales
avanzadas o traducciones en
tiempo real. Su Ryzen Al Halo
es un dispositivo compacto
capaz de ejecutar modelos
de hasta 200.000 millones de
parametros en local.

La ponencia ha dedicado
otro bloque al uso de la IA en
sectores como la biotecno-
logia y el espacio. Lisa Su ha
destacado que AMD ya im-
pulsa misiones como el rover
Perseverance en Marte, plata-
formas robdticas de agencias
espaciales y satélites.

En medicina, la compania
ha reunido a responsables de
Illumina, AstraZeneca y Absci
para mostrar como la compu-

tacién masiva acelera el ana-
lisis genético, la creacion de
farmacos y trabajos de inves-
tigacién biomédica.

La presentacion ha incluido
intervenciones de Greg Brock-
man, presidente y cofundador
de OpenAl, quien ha subraya-
do que laindustria afronta una
“escasez estructural de com-
putacion” y ha afirmado que
la colaboracion con AMD es
clave para escalar la siguiente
generacion de modelos.

Por su parte, Amit Jain,
CEO de Luma AI, ha mostra-
do capacidades avanzadas de
creacion de video y mundos
generados por IA, y ha con-
firmado que el 60% de sus
cargas de inferencia ya utiliza
hardware de AMD.

En cuanto a Ramin Hasani,
de Liquid AI, ha presentado
nuevos modelos optimizados
para funcionar en multiples
dispositivos, mientras que Fe
Li, de World Labs, ha mostra-
do cémo su tecnologia crea
entornos 3D precisos con solo
unas fotos.

El cierre ha sido un guino
hacia el futuro. AMD ha lle-
vado al escenario a jovenes
ganadores de Hack Club, que
han recibido becas educativas
por sus proyectos de robotica
y programacion. Arquitecturas
abiertas, escalabilidad en la
nube, PCs capaces de ejecutar
modelos avanzados en local y
un ecosistema que combina
ciencia, industria y explora-
cion espacial...“La IA nos per-
mite ser una version mas pro-
ductiva de nosotros mismos”,
ha concluido Lisa Su.
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En un mercado cada vez mas
impaciente con las promesas
tecnoldgicas, la inteligencia
artificial ha dejado de ser un
relato de futuro para conver-
tirse en un criterio inmediato
de valoraciéon empresarial.
Desde el escenario del CES
2026, Yannick Bolloré, CEO de
Havas y presidente de Viven-
di, no se dirige solo a creativos
o responsables de marketing,
sino a inversores y consejos
de administracion. Su mensa-
je es directo: “Los inversores
apuestan por ganadores de
IA y abandonan a los perde-
dores”.

Para Bolloré, el debate no
gira en torno a la sofisticacién
de los modelos, sino a su ca-
pacidad para generar valor
real. “La inteligencia artificial,
por si sola, no crea valor. Es la
combinaciéon entre tecnolo-
gia y talento humano, la que
lo hace posible”. El directivo
situa la IA como una palanca
estratégica que solo funciona
cuando se integra con visién
a largo plazo y capacidad de
ejecucion.

Lejos de un discurso tec-
nocentrista, Bolloré subraya
que la IA no sustituye los fun-
damentos del negocio. “La IA
no crea deseo de marca, pre-
ferencia ni poder de precio.
Eso sigue dependiendo de las
personas detras de las maqui-
nas”, afirma. En su plantea-
miento, la tecnologia actla
como acelerador: amplifica
capacidades, mejora proce-
sos y permite tomar decisio-
nes mas informadas, pero no
genera por si sola diferencia-
cion estratégica.

Yannick Bolloré defiende
la adopcién temprana de la
IA como ventaja competitiva.
“Nunca sabes exactamente
qué va a pasar, pero si no em-
piezas, seguro que llegas tar-
de”, advierte. Ese principio se
traduce en decisiones tangi-
bles. Havas invierte ya 600 mi-
llones de euros en inteligencia
artificial, datos y tecnologia, y
compromete otros 400 millo-
nes adicionales. Para Bolloré,
la escala de lainversién es de-
terminante, solo asi la IA pue-
de convertirse en una palanca
real de diferenciacion.

Sin embargo, insiste en que
invertir no basta. “La IA nece-
sita reglas claras, formacién
transversal y una integracion
responsable”, advierte. La go-
bernanza, la ética y la seguri-
dad de los datos forman par-

¢GANAS O PIERDES
EN LA CARRERA
TECNOLOGICA? TU

MARCA LO SIENTE YA

YANNICK BOLLORE, CEO DE HAVAS Y
PRESIDENTE DE VIVENDI, DEFIENDE LA
CREACION DE VALOR SOSTENIBLE PARA

MARCAS E INVERSORES

te del ndcleo de la estrategia,
especialmente en una indus-
tria que gestiona informacion
sensible de grandes marcas
globales.

Bolloré aborda sin rodeos
una de las grandes preguntas
del mercado: ¢la IA es una
amenaza o una oportunidad
para la industria? Hoy, el filtro

!

El CEO de Havas y presidente de Vivendi, Yannick Bolloré, en el CES. / CES

que plantean los inversores
se basa en la capacidad de la
industria de manejar la inteli-
gencia artificial, “los inverso-
res apuestan por ganadores de
IAy abandonan a los perdedo-
res” afirma. “Las agencias que
usan IA reemplazan a las que
no la usan”.

Los datos empiezan a re-

flejar esa dinamica. En los
Ultimos 18 meses, se observa
una brecha cercana al 10%
entre las companias que cre-
ceny las que pierden relevan-
cia. En este nuevo escenario,
el papel del liderazgo se rede-
fine. Bolloré defiende una im-
plicacion mucho mayor de los
directivos en tecnologia y pro-
ducto. “Hoy estoy mucho mas
en el detalle, mas involucrado
en el diseno de herramien-
tas y soluciones para clientes
de lo que estaba hace cinco
anos”, admite.

Para evitar errores del pa-
sado, como la separacién en-
tre equipos digitales y “tradi-
cionales”, Havas impulsa una
transformacion  transversal.
“Queremos evitar la falta de
comunicacion que vivimos
con la revolucion digital hace
15 anos”, explica. La solucion
pasa por una apuesta radical
por la formacién: el objetivo es
que el 100% de los emplea-
dos de Havas sea competente
en IA. De hecho, la compaiia
exige certificaciones internas
en inteligencia artificial.

Desde el punto de vista
empresarial, la estrategia ya
arroja resultados. Bolloré des-
taca reducciones de costes de
produccién de entre un 15%
y un 50% en proyectos para
clientes como L'Oréal, Renault
o Reckitt. Pero insiste en que
la eficiencia es solo una parte
de la ecuacion.

“No queremos ser provee-
dores, queremos ser socios de
negocio”, afirma. Havas traba-
ja con sus clientes en proyec-
tos de largo plazo, disefiando
modelos de industria a diez
anos vista, donde la IA actia
como motor de crecimiento,
personalizacion y toma de de-
cisiones estratégicas.

El directivo no ignora los
riesgos. Reconoce que algu-
nos roles se volveran redun-
dantes y que la adaptacién es
obligatoria. Alerta sobre las
limitaciones de los modelos
actuales y subraya que el ma-
yor riesgo es la confianza, “un
fallo en privacidad de datos
seria una catastrofe”, advier-
te, justificando el desarrollo
de plataformas propias y en-
tornos seguros.

Con casi 200 anos de histo-
ria, Havas afronta esta etapa
como una oportunidad. Para
Bolloré, en un mercado que
ya distingue entre ganadores
y perdedores, la tecnologia
importa, pero el valor sigue
dependiendo de las personas
que saben como utilizarla.
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La industria tecnoldgica avan-
za mas rapido que la capa-
cidad de adaptacion de las
empresas. Ese ha sido el pun-
to central de la conversacién
entre Bob Sternfels, director
global de McKinsey, y Hemant
Taneja, CEO de General Ca-
talyst, en el CES 2026. Mo-
derados por Jason Calacanis,
emprendedory copresentador
del reconodido podcast All-In,
ambos han coincidido en que
vivimos un salto tecnoldgico
que obliga a repensar organi-
zaciones, inversiones y mode-
los de negocio con una urgen-
cia que pocos sectores habian
afrontado hasta ahora.

Sternfels observa que los
directivos ya no buscan ins-
piracion, sino “un plan para
sobrevivir a una etapa en la
que cada trimestre altera las
reglas”. Para Taneja, la ace-
leracién de la IA “cuestiona
incluso la idea tradicional de
escala” y empuja a los inver-
sores a replantearse como
acompanar a “companias que
crecen a ritmos desconoci-
dos”.

El CES ha dejado de ser un
evento para tecnélogos y se
ha convertido en un punto de
encuentro para directivos que
intentan descifrar la velocidad
del cambio, seglin Sternfels.
La mezcla de perfiles refle-
ja “la presidon que recae so-
bre las cupulas”. Ningin CEO
“quiere quedar fuera del ciclo
y la sensacion de incertidum-
bre domina muchas conversa-
ciones”.

Por su parte, Taneja ha de-
fendido que el mundo atra-
viesa una etapa de ambiglie-
dad marcada por tensiones
geopoliticas y por la busqueda
de autonomia en industrias
clave. A ese tablero se suma
“una tecnologia que evolucio-
na sin pausa. Lo que un mode-
lo podia hacer hace dos anos
no sirve para proyectar sus
capacidades actuales”. Para
un inversor, esa dinamica obli-
ga a decidir “hacia qué futuro
orientar el capital y qué tipo
de herramientas sostienen el
valor de una empresa a largo
plazo”.

El caso de Anthropic sirve
para ilustrarlo. Taneja ha ex-
plicado que la compainia mul-
tiplicé por diez sus ingresos
durante dos afos consecuti-
vos y volvié a multiplicarlos el
ano pasado. Cuando General
Catalyst entré en su capital
con una valoracién de 60.000

Un momento de la conversacion de Bob Sternfels y Hemant Taneja. / CES

LA IA DINAMITA LA
NOCION DE ESCALA,
LA VALOCION DE LAS
COMPANIAS CAMBIARA

BOB STERNFELS (MCKINSEY) Y HEMANT TANEJA
(GENERAL CATALYST) COINCIDEN EN QUE LA
ACELERACION DE LA IA OBLIGA A SOBREVIVIR:
“CADA TRIMESTRE ALTERA LAS REGLAS”

millones de dédlares, lo hizo
con escenarios que queda-
ron cortos enseguida. Segun
Taneja, “esta etapa obliga a
redefinir la nocidon de esca-
la. Si hace una década el reto
consistia en levantar compa-
fias valoradas en miles de

millones, ahora la pregunta es
si puede surgir una firma que
alcance el billon”.

Sternfels ha recogido esa
reflexion y la ha trasladado al
terreno operativo, en el que
se confirma que “las grandes
corporaciones ya integran mo-

delos de empresas como An-
thropic y el gasto tecnologico
aumenta”.

Sin embargo, ha senalado
una “paradoja”: capturar valor
dentro de organizaciones no
tecnologicas resulta mas di-
ficil de lo previsto. “El dilema
se situa en lo alto del organi-
grama. EL CFO pide cautela, ya
que no obhserva un retorno in-
mediato, mientras el CIO de-
fiende acelerar para no perder
competitividad”.

McKinsey insiste en que el
camino pasa por evitar pilotos
interminables y redisefar pro-
cesos, aunque reconoce ‘“el
conflicto interno que recorre
muchas compaiias”.

Segln Taneja, el objetivo
no es gestionarlo como un
negocio tradicional de capital
riesgo, sino “utilizarlo como
plataforma para demostrar
como la IA puede transformar
un sector que avanza con rigi-
deces estructurales”. La Unica
forma de impulsar cambios
profundos es “acompafar a
los clientes desde dentro vy
construir soluciones junto a
ellos”.

Ambos senalan que el im-
pacto sobre el trabajo sera
uno de los puntos criticos
de los proximos anos. Des-
de McKinsey ya se detecta
un fendomeno inédito, con un
crecimiento del 25% en roles
orientados al cliente y una re-
duccién del 25% en puestos
internos. Sternfels asegura
que nunca habia visto “una
reorganizacion dual de esa
magnitud”. La clave esta en
“desplazar a los profesionales
hacia tareas complejas y apo-
yarse en agentes que cubrgn
funciones de blsqueda, sinte-
sis 0 comunicacion”.

Taneja afade que la inno-
vacion también cambia, y que
“la formulacion de preguntas
gana peso frente al dominio
técnico puro”. Segun él, esta
etapa exige “una relacion dis-
tinta con el aprendizaje, mas
cercana a una formacion con-
tinua que a un ciclo cerrado”.

La conversacion termina
con un punto compartido:
cada departamento convivira
con asistentes de IA capa-
ces de ampliar la capacidad
de los equipos. El debate es
como reorganizar estructuras
para que funcione sin limitar
el desarrollo del talento. Este
cambio marcard la préxima
década empresarial y prepa-
rarse ahora para lo que viene
evitara transformaciones mas
abruptas.
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¢Cual es la diferencia real
entre un documento, un sitio
web y una aplicacién? EL CEO
de Microsoft, Satya Nadella,
confiesa en el Foro de Davos
que esa era la clase de pre-
guntas que formulaba Bill
Gates cuando él se incorpord
a la compania en 1992. En la
era de la inteligencia artificial
(IA), la respuesta ha cambia-
do. Hoy la diferencia es que
existe un software capaz de
“transformarse a si mismo”.

“Puedo escribir un docu-
mento y, a continuacién, decir
simplemente que lo quiero
como sitio web. La IA lo cam-
biara usando codigo. Y si digo
que tampoco me gusta como
sitio web y que lo quiero como
aplicacion, escribira mas co-
digo para transformarlo de
nuevo. Ese razonamiento, esa
capacidad de prediccién, de
tomar medidas coherentes a
largo plazo, es lo que mejorara
nuestro trabajo”, afirma.

La IA es “de la misma clase
que internet, los dispositivos
moviles, el PC o la nube, o qui-
zas incluso mayor. Mi propia
creencia en esta generacion
de IAy su capacidad realmen-
te se construy6 cuando vi por
primera vez a GitHub Copilot
hacer finalizaciones de cdédi-
go”. Ahora existen “agentes
autonomos completos a los
que puedes darles todo un
proyecto y funcionan 24/7”.
Lo llamativo es que, pese a
todo, “el desarrollador de
software sigue teniendo mu-
cha iniciativa”, sélo que “los
niveles de abstraccion van a
cambiar”.

Larry Fink, CEO de Blac-
kRock, es su interlocutor en la
sesion. “Si no fuera por la tec-
nologia y la IA de hoy, no po-
driamos funcionar a la escala
en la que operamos”, reco-
noce a Nadella. La clave para
que se aproveche la tecnolo-
gia a nivel de pais es obtener
el mejor resultado posible en
la relacion “tokens por dolar
por vatio”. Es como la electri-
cidad, “solo necesitas una red
ubicua de energia y tokens.
Eso impulsara el resto de la
economia”, dice.

“:Como crees esta cam-
biando la estructura de las or-
ganizaciones en un mundo de
IA?”, le pregunta Larry Fink.
“Como empresas, tenemos
que cambiar la forma en que
trabajamos”, responde Nade-
lla. “Al venir a Davos, las 50
reuniones bilaterales que he

El CEO de BlackRock, Larry Fink, y el de Microsoft, Satya Nadella, en el Foro de Davos. / LOEVEBELL / WEF

BLACKROCK PREGUNTA Y
MICROSOFT DA LA FORMULA:
TOKENS POR EURO POR VATIO

¢POR QpE NO SE VEN RESULTADOS INMEDIATOS DE LA APLICACION DE LA
IA EN TERMINOS DE PRODUCTIVIDAD? NADELLA DICE QUE LAS COMPANIAS
DEBEN APORTAR DATOS DE CONTEXTO, SU CONOCIMIENTO TACITO

preparado tenian un flujo de
trabajo particular. Antes, mi
equipo de campo habria re-
dactado notas, yo llegaria a mi
sede y las refinaria ain mas.
Nada habia cambiado real-
mente desde que me uni en el
92 hasta hace unos afos”.
Ahora, en cambio, “voy al
copilot y le digo: “me voy a re-
unir con Larry, por favor, haz-
me un resumen”, y me da una
visién de 360 grados. Sabe lo
que estamos haciendo con
vosotros como clientes, lo
que estamos haciendo como
cliente vuestro y todo lo de-
mas. Captura informacion”. El
siguiente paso, explica el CEO
de Microsoft, es “compartir-
la inmediatamente con todos
mis colegas en todas las fun-
ciones. Piénsalo. Es una inver-
sion completa de cémo fluye
la informacion en la organi-

zacion. Se aplana, tienes que
redisefarlo todo estructural-
mente porque quieres que las
personas puedan tener esta
informacion fluyendo libre-
mente”.

La otra gran consideracion,
afade, es “cémo asegurarte
de tener el conjunto de datos
para alimentar a la IA de con-
texto”, porque la capa de inte-
ligencia “es tan buena como el
contexto que le das”. Habla de
“ingenieria de contexto”, y la
vincula con “el conocimiento
tacito que tenemos al traba-
jar en varios departamentos y
mover papel e informacién”.

Aparece entonces una alu-
sién velada al informe del MIT
que cifraba este verano en el
95% el volumen de proyectos
de IA generativa que fracasa-
ban. “Por qué no se ven resul-
tados inmediatos en la pro-

ductividad”, apunta Nadella,
“porque tienes que hacer el
trabajo duro”. El del contexto.
Las grandes organizacio-
nes tienen un desafio funda-
mental, en este sentido. Su
“fortaleza inherente” son las
relaciones, los datos, el co-
nocimiento, pero “si no la tra-
ducen en una nueva funcién
de produccion, se quedaran
estancados”. Por lo tanto, “el
desafio de la gestion del cam-
bio para las grandes organiza-
ciones serd mayor”. Para las
pequenas el problema radica
en “superar los problemas
de escala”. Vamos, por consi-
guiente, hacia “un mundo muy
competitivo e intenso donde
ninguno de los dos lados, ya
sea un nuevo participante o
uno establecido, puede to-
marserlo como si pudiera sim-
plemente dejarse llevar”.
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LA ERA DE LAS INTEGRACIONES DE
SOFTWARE, MOVIL, PC... Y MODA

LENOVO REUNE A
LOS CEO DE NVIDIA
Y QUALCOMM Y

A DIRECTIVOS DE
MICROSOFT EN

LA ESPECTACULAR
THE SPHERE Y
ESCENIFICA LA
ALIANZA DE EMPRESAS
TECNOLOGICAS EN
LA PRESENTACION

DE QIRA, SU AGENTE
PERSONAL DE IA, LA
INFRAESTRUCTURA
HIBRIDA 'Y SOLUCIONES
EMPRESARIALES

QUE INTEGRAN
DATOS, DISPOSITIVOS
Y MODELOS
INTELIGENTES PARA
TRANSFORMAR
CREATIVIDAD,
OPERACIONES Y
EXPERIENCIAS EN
TIEMPO REAL

MARIA JOSE MARTINEZ

ntre luces y espectacula-
res proyecciones envol-
ventes, Lenovo ha con-
vertido la espectacular
The Sphere de Las Vegas
en un escaparate del futuro de la
IA. Yuanging Yang, CEO de la com-
pania, ha dejado claro que la IA
ha pasado de ser una herramienta
limitada a generar respuestas, es-
cribir cédigo o producir imagenes.
“La IA estd evolucionando rapi-
damente, percibe nuestro mundo
tridimensional, entiende como
se conectan y mueven las cosas,
aprende nuestra légica y compleji-
dad, y empieza a interactuar con la
realidad de formas inéditas”.
Segln su visidn, este salto tec-
nolégico promete potenciar la
creatividad, la intuicion y la imagi-
nacién de cada individuo y organi-
zacion. La IA, ha explicado, no solo
optimiza procesos, sino que puede
transformar operaciones en enti-
dades capaces de autoaprender y
reinventarse. En ese sentido, Le-
novo ubica la IA hibrida en el cen-
tro de la experiencia humana para
transformar no solo la industria,
sino la forma en que interactua-
mos con la tecnologia cada dia.
Lenovo ha aprovechado la oca-
sion para mostrar como la innova-
cién y la colaboracion con sus so-
cios le permiten impulsar nuevas
experiencias de PC que combinan
diseno, rendimiento y capacidades
de inteligencia artificial.
Jensen Huang, CEO de Nvidia,

ha abierto las intervenciones des-
tacando que la IA representa un
cambio de plataforma tan profun-
do como el paso de mainframes a
PCs o de la nube movil. Ha expli-
cado que los grandes modelos de
lenguaje seran la base de futuras
aplicaciones y que los sistemas
de computacion se reinventan con
aceleradores GPU, IA agéntica e
IA generativa. Huang ha anunciado
la colaboracién con Lenovo en la
creacion de la Al Cloud Giga Fac-
tory, que permitira a los proveedo-
res de nube generar tokens mas
rapido y escalar a cientos de miles
de GPUs para modelos de trillones
de parametros.

Por su parte, Lip-Bu Tan, CEO
de Intel, ha destacado que la com-
paiia “nunca ha sido corta de pla-
nes” en un momento que define
como “emocionante y dinamico”
para la industria. Afirma que la IA
transforma hardware y software y
que ambos se adaptan para mejo-
rar la experiencia diaria, y recuerda
que Intel y Lenovo han trabajado
“codo con codo durante mas de
tres décadas” para impulsar tec-
nologia “no solo por velocidad o
rendimiento, sino por posibilidad”.
En ese sentido, ha subrayado que
el futuro de la colaboracion se for-
talecera en PCs, centros de datos
y la nube, con el objetivo de hacer
que lainnovacion en IA sea accesi-
ble, responsable e inclusiva.

Yusuf Mehdi, de Microsoft, tam-
bién ha intervenido ha asegurado
que la compaiia llevara “todo el
poder de la tecnologia de Micro-

Un ‘gemelo coghitivo’ del usuario
inspirado en el modelo de
captacion de datos en Formula 1

Lenovo Qira, un agente personal de IA
que opera en teléfonos, PCs, tabletas y
dispositivos wearables, recordando pre-
ferencias, coordinando tareas y actuando
como un “gemelo cognitivo” del usuario.
Angelina Gémez, senior global product
manager de Lenovo, ha sido la encarga-
da de llevar a cabo la demostracién en el
espectacular marco de The Sphere Las
Vegas. Ha mostrado como Qira organiza

la informacion de todos los dispositivos,
prioriza lo importante y actda con permi-
so del usuario, de manera que integra ex-
periencias de trabajo y vida personal de
forma fluida.

Por su parte, Luca Rossi, vicepresiden-
te de Lenovo, ha subrayado que la com-
binacién de nube publica, nube privada,
centros de datos y computaciéon en el
borde forma la infraestructura que habi-

lita el Lenovo Hybrid AI Advantage. Esta
permite inferencia de IA en tiempo real y
aplica modelos ligeros para tareas rutina-
rias y modelos avanzados.

Entre los ejemplos, ha destacado la
Formula 1, donde Lenovo procesa 600
terabytes de datos por fin de semana con
eficiencia energética gracias a la refrige-
racion liquida Neptune. “Cada tempora-
da de Férmula 1 demuestra hasta dénde
puede llegar la colaboracion humana con
tecnologia. Nosotros empoderamos esa
carrera con computacion hibrida, IAy so-
luciones que integran datos, conocimien-
to y agentes inteligentes para todos”, ha
dicho Yuanging Yang.

La FIFA, por su parte, con la solucién
Football AI Pro, analizara millones de da-
tos de jugadores, generar estrategias en
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INFANTINO ANUNCIA Gianni Infantino, presidente de la FIFA, ha anunciado que la organizacién y Lenovo abrazaran
AVATARES EN 3D
DE LOS JUGADORES
PARA FACILITAR EL
ACIERTO ARBITRAL

Yuanging Yang, CEO de Lenovo, junto a Gianni Infantino, en The

Sphere de Las Vegas. / LENOVO

segundos y traducira informacion a multi-
ples idiomas para los equipos en el Mun-
dial 2026.

Ken Wong, presidente del Solu tions
& Services Group, ha destacado la flexi-
bilidad de Lenovo AI Services, que acom-
pana desde la planificacion de proyectos
hasta la gestion completa de la infraes-
tructura, y permite a las organizaciones
centrarse en su negocio mientras escalan
capacidades. Wong ha presentado la Le-
novo Al Library, un repositorio de solucio-
nes probadas y adaptables a industrias
como retail, transporte, manufactura y
deportes.

Entre los casos emblematicos, ha
mencionado XIQ Workplace y Lenovo
Chain, su plataforma de cadena de su-
ministro inteligente que coordina mas

por completo la inteligencia artificial con Football Al Pro, un asistente generativo capaz

de democratizar datos y brindar analisis avanzados a los 48 equipos del Mundial 2026y,
pronto, a los aficionados. La IA permitira vistas estabilizadas de los partidos y avatares 3D de
jugadores para decisiones arbitrales mas rapidas y precisas. Ken Wong (Solutions & Services
Group) ha explicado que el sistema procesa millones de datos de partidos, jugadores y redes
sociales, y ofrece analisis tacticos en segundos con soporte multilingiie.

Cristiano Amon (Qualcomm) destaca que los
usuarios ya eligen los accesorios que quieren usar
(gafas, colgantes, anillos, pulseras o pins) y que la
industria tecnolégica se une al sector de la moda

soft” hacia Qira con Azure y Win-
dows Foundry. Ha confirmado que
Copilot y Qira avanzan en inte-
graciones para experiencias mas
intuitivas y naturales. Mehdi ha
anadido que la nueva arquitectura
de IA en el dispositivo ofrece mas
privacidad, menor latencia y mejor
rendimiento, y ha anticipado que
la siguiente etapa sera unir PC y
teléfono.

Qualcomm también ha partici-
pado con su CEO, Cristiano Amon,
quien ha afirmado que ambas
compaiias comparten visién y ha
descrito una nueva clase de dis-
positivos inteligentes que funcio-
nara como acompanante personal,
con datos del usuario gestionados
localmente y en la nube para res-
puestas inmediatas. Amon ha des-
tacado que los usuarios ya eligen
los accesorios que quieren usar
(gafas, colgantes, anillos, pulseras
o pins) y que la industria tecnologi-
case une al sector de la moda para
anadir inteligencia a todos ellos.

Por ultimo, Yang ha subraya-
do que Lenovo estd desarrollan-
do una IA personal y empresarial
para cada usuario y cada cadena
de valor, mediante experiencias
hibridas que integran dispositivos,
datos y aplicaciones. Con esa pre-

misa, ha dado la bienvenida a
Jensen Huang, CEO de Nvidia,
quien ha enfatizado que la IA
es la nueva plataforma de cém-
puto. Segun Huang, los grandes
modelos de lenguaje funcionan
como sistemas operativos para
futuras aplicaciones, mientras
la infraestructura subyacente
se reinventa con GPUs de ultima
generacion.

En ese sentido, Tolga Kurto-
glu, CTO de Lenovo, ha ofrecido
una vision detallada del futuro
de los agentes de IA. “Si cada
idea que tuvieras fuese recibida
por un agente inteligente que
entendiera tu intencion, sin ne-
cesidad de dominar comandos
complejos, la IA no seria un te-
rritorio salvaje, sino un ecosis-
tema accesible y potente”, ha
explicado.

En esa linea, ha presentado
el concepto de intelligent model
orchestration, agent core y mul-
ti-agent collaboration, las tres
capacidades que sustentan la
IA hibrida. “Con ellas, los supe-
ragentes coordinan equipos de
agentes de dominio para ejecu-
tar tareas complejas, y liberan a
los humanos para crear, explo-
rary conectar”.

Momento final de la presentacion de Lenovo.

de 2.700 componentes. Ademas, estan
los AI-powered RoboDocks, robots que
inspeccionan infraestructuras criticas,
detectan fallos con un 98% de precision
y realizan reparaciones sobre la marcha
que reducen riesgos para los trabajado-
res.

En representacion de AMD, su CEO
Lisa Su ha asegurado que la IA transfor-
ma cada sector y que las empresas bus-
can acercarla a sus datos con flexibilidad.
Ha presentado el servidor de inferencia
de Lenovo con procesadores EPYC para
analisis en tiempo real y proteccion de
informacion sensible. Segun su punto de
vista, la computacion entra en una etapa
donde la IA “vive en todas partes”, desde
centros de datos hasta PCs y entornos in-
dustriales.



14 ATLASTECHREVIEW

| 1 defebrerode 2026

'UPDATE MENU':
REINVENTAR A LAS
PERSONAS Y AL
SECTOR PUBLICO

ATLAS TECNOLOGICO ESTRENA EN MADRID
ESTE NUEVO FORMATO Y REUNE A 18
DIRECTIVOS PARA HABLAR DE TENDENCIAS DE
CAMBIO EN LA ECONOMIAY LA TECNOLOGIA

E.A.

pdate Menu Tour es el nuevo formato de encuentros

promovidos por Atlas Tecnoldgico para difundir el

conocimiento, al tiempo que se disfruta de una ex-
periencia gastronémica de calidad. La primera parada tuvo
lugar en el Txoko Jai Enea de Madrid y reunio a 18 directivos
de diferentes sectores, desde el financiero a las telecomu-
nicaciones, el asegurador, el educativo, el energético, el ae-
roespacial y defensa y los servicios de orquestacion digital
en plantas industriales.

Impacto de la IA

Quizas el punto mas algido del debate fue la distincion entre
quienes ejecutan tareas (doers) y quienes piensan (thinkers),
y el riesgo econdmico que puede suponer para la clase media
ubicarse en el lado equivocado de la balanza. En este nuevo
contexto, propiciado por la inteligencia artificial (IA), en el
que la capacidad de crear y de generar el prompt adecua-
do sera mas valioso que la ejecucién mecanica, “los thinkers
son los que van a sobrevivir, mientras que los doers estan en
peligro de extincién” .

Preocupa, en ese sentido, la pérdida de habilidades ba-
sicas y la dependencia excesiva de la herramienta tecnold-
gica inteligente. Los trabajos por debajo del 1,5 del salario
minimo tendran que adaptarse para no desaparecer. Y esa
horquilla incluye no solo a los empleos de baja cualificacién,
sino también a puestos intermedios y logisticos. “Habra gen-
te que después de un afno ya no sepa trabajar, si no le pre-
gunta su ChatGPT”. Una de las grandes dificultades actuales
tiene que ver con el proceso de reciclado real de la fuerza
laboral (“hay que reinventar a las personas”) y el riesgo so-
cial que conlleva. Probablemente, requiera una generacion
y plantee conflictividad, si se cumple el presagio acerca de
la exclusién de los empleados que perciben menos de 1,5
veces el salario minimo interprofesional.

Escepticismo y “Hype”

Hubo voces que llamaron a la calma frente a los discursos
extremos. “Veo un mix de lenguaje ante la irrupcion de la IA:
entre adanista, como si se estuviera fundando la humanidad,
y apocaliptico a la vez”. Mientras una parte de los usuarios se
pregunta dénde han quedado otros hypes del pasado como
el metaverso, otra parte arguye que la comparacion entre
aquel fendmeno pasajero y la actual dinamica en torno a la

Diego Saez de Eguilaz,
CMO de MESbook,
interviene en el arranque ChatGPT”
del Update Menu Tour en
Madrid, junto a Eugenio
Mallol...

El proceso de reciclado
que exige la IA incluye a
los puestos intermedios y
logisticos, “habra gente que
dentro de un aino no sepa
trabajar si no pregunta a

IA no resulta sencilla, porque la adopcién de esta ultima ha
sido practicamente inmediata y en todos los érdenes de la
economiay la sociedad.

Existe una cierta fatiga personal y social ante tanta tec-
nologia. “Hace falta también una alfabetizacidon porque es-
tamos todavia en puntos cardinales completamente opues-
tos”. Pero lo que es evidente ya es que la IA cambiara la
jerarquiay el flujo de informacion interna en las organizacio-
nes, lo que puede suponer el fin de los intermediarios inter-
nos. “Como CEO puedo tener un acceso a una informacion
que hasta ahora no he tenido; antes contaba con un equipo
de secretaria, hoy puedo ser autbnomo”.

También cambiara la relacion con el exterior. En la dindmi-
ca comercial, para muchos sectores el cliente va a ser una
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inteligencia artificial, de modo ya no es cuestion de que apa-
rezcamos bien posicionados en el buscador de Google, sino
de que la inteligencia artificial nos localice.

La Administracion publica como freno

La regulacion y la burocracia en Europa, y en Espafia en par-
ticular, estan bloqueando el desarrollo de infraestructuras
criticas para la IA, como la ampliacién de la red eléctrica o
la extension de la fibra dptica. La incapacidad de conseguir
permisos rapidos puede bloquear inversiones fundamenta-
les para la competitividad de la economia. Evitar el colapso
fisico de la red eléctrica hacia el que se dirige Espaia resulta
fundamental

Mas alla de la burocracia general, hay problemas muy es-
pecificos que deben ser resueltos. Por ejemplo, la subjetivi-
dad de los funcionarios individuales y la falta de respuesta
que detiene inversiones millonarias, porque el silencio ad-
ministrativo genera un espacio de inseguridad.

En un momento de debate publico sobre la inversion en
defensa, podria decirse que la primera linea de proteccion
del pais no cuesta dinero: es que la Administracion funcione,
que permita a sectores como la alimentaciény el transporte,
entre otros, actuar de forma autosuficiente y de modernizar-
se para hacer frente al desafio.

Geopolitica: Europa vs. Asia

La verdadera amenaza no es la tecnologia per se, sino la ve-
locidad a la que la aplican competidores globales, especifi-
camente China. En el futuro inmediato, la IA les va a ayudar
todavia mas intensamente en esa carrera, de modo que, si
Europa no reacciona, “estamos muertos”. Lanzar un nuevo
avion en Europa puede costar 20 afos, mientras que Chi-
na podria lograrlo en apenas dos cuando consiga desplegar
todo su potencial. Hace una década se veia un coche con-
ceptual en una feria y salia al mercado 10 anos después,
pero los OEM chinos estan demostrando que se puede hacer
en dos o tres anos.

China ademas esta consiguiendo haciendo hacer hardwa-
re para robots muy barato y competir con la tecnologia mas
avanzada del mundo. La robdtica europea todavia tiene el
software, que es la parte fundamental para competir, pero la
dependencia del hardware procedente del gigante asiatico
es preocupante.

Educacién y nuevos modelos de evaluacidn

El sector educativo serd uno de los mas obligados a cambiar.
Debe replantearse como se mide el conocimiento ante laim-
posibilidad de detectar si un alumno usa IA para redactar un
texto. “¢Para qué necesita un alumno estudiar de memoria
las leyes, siya tiene un agente de IA que es capaz de respon-
der a una consulta... con mucha mas precision?” No hay que
aprender de memoria, hay que entender.

Economia, energia y costes

La sostenibilidad econdmica del modelo actual de IA, aso-
ciado a un enorme consumo energético, no esta asegura-
da en Espaia. Las empresas asumiran la IA como un cos-
te operativo mas, como la luz o el software de oficina. La
tarea que deben abordar todas las organizaciones en clave
interna es asegurar el retorno de la inversion. “Yo nunca he
mirado la partida presupuestaria de mis licencias de Office,
ni creo que mire la partida presupuestaria de las licencias
de IA”, comenta uno de los participantes. El problema es el
incremento de costes que puede producirse en el futuro si
las plantillas se acostumbran a resolver cualquier duda pre-
guntando a la IA.

Atlas
tecnol gico

JPDATE
M=NU
TOUR

M= G

Lanzar un nuevo avion en Europa cuesta
alrededor de dos afios, China podria
hacerlo en apenas dos cuando despliegue
todo su potencial en el sector aeroespacial
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DE HERRAMIENTA A

‘ COWORKER'

, LLEGA EL

EMPLEADO ARTIFICIAL

ENRIQUE LOREZ (HP), CHRISTOPH SCHWEIZER (BCG), KATE
KILLOUGH (AMINI Al), MANJAL SHAH (HIPPOCRATIC Al) Y KIAN
KATANFOROOSH (WORKERA) SUBRAYAN QUE LA ADOPCION DE
LA IA REQUIERE REDISENAR PROCESOS, SEGURIDAD Y AFRENTAR
LAS BRECHAS DE DATOS, TALENTO Y COMPUTO

MARIA TERESA ISONHOOD

a inteligencia artificial atravie-
sa una transicion profunda en el
mundo empresarial. Lo que du-
rante anos fue concebido como

una herramienta de apoyo comienza a

ocupar un lugar mas activo en los flujos

de trabajo. Surge entonces un debate so-

bre si se trata de un software avanzado o

de un nuevo companero de trabajo.

Kian Katanforoosh, fundador y CEO de
Workera, aclara que prefiere no llamar-
la coworker: “La IA es buena en tareas
especificas, pero eso no equivale a que
pueda asumir un trabajo completo”. Se-
fala que muchas predicciones recientes
sobre la automatizacion han fallado, ya
que roles como traductores o gestores de
atencion al cliente siguen existiendo.

Para el fundador de Workera, el desa-
fio real es organizacional y humano: “Para
que un trabajo cambie, necesitas que las
personas y las organizaciones cambien”.
Advierte que los cambios estructurales
son lentos y pueden tomar décadas, por
lo que propone pensar en la IA como par-
te de “agentic workflows”, integrandose
de manera gradual y estratégica en los
procesos, mas alld de reemplazar em-
pleos completos.

Enrique Lores, presidente y CEO de
HP, coincide: “Cuando uso IA para pre-
pararme los resultados financieros, la es-
toy usando como una herramienta; pero
cuando reemplaza y cambia la forma en
que hacemos la planificacién de la cade-
na de suministro, se siente mas como un
companero de trabajo”.

Desde la consultoria estratégica,
Christoph Schweizer, CEO de BCG, expli-
ca como la IA transforma la gestién del
conocimiento corporativo: hoy es posible
pedirle a la IA que “extraiga todos los
benchmarks de millones de archivos”.
Este cambio marca una nueva etapaen la
adopcion tecnoldgica, y asegura que “se
siente como un companero de trabajo, lo
llames asi 0 no”. En BCG, “construimos
nuestros propios agentes”, integrando la
IA de manera activa y estratégica.

Manjal Shah, fundador y CEO de Hi-
ppocratic AI, propone una clasificacion
mas granular del impacto de la IA. “Des-
mantelamos el framework de co-trabaja-
dor en tres bloques, copiloto, autopiloto
e infinito piloto”. Los copilotos acompa-
nan al humano; los autopilotos ejecutan
tareas de manera autonoma; pero el ver-
dadero quiebre aparece en el tercer nivel.

“El infinito piloto es esta idea de co-
sas que nunca podrias hacer hasta que
tuvieras una suma infinita o tuvieras un
coste muy, muy bajo”, explica. En ese
mundo, anticipa, “habra 80 trillones de
inteligencias artificiales. “Por primera
vez en la historia humana podriamos te-
ner abundancia infinita”. Ese concepto de
abundancia ya tiene aplicaciones reales.
Shah relata como, durante una ola de ca-
lor, su empresa llamo a 16.000 personas
para educarlas sobre riesgos y cuidados.
“Eso es algo que nunca habrias hecho”,
subraya.

Shah también advierte una vision in-
genua de la inteligencia artificial. Cita un
concepto acuiado por Andrej Karpathy:
“inteligencia artificial irregular” (AJI).
La IA, dice, puede ser extraordinaria en
tareas complejas y sorprendentemente
mala en otras aparentemente simples.
Su sistema, por ejemplo, logré convencer
a 250 pacientes “perdidos en el segui-
miento” de realizarse tomografias criti-

Manjal Shah advierte de los
riesgos de la ‘inteligencia
artificial irregular’, capaz

de ser extraordinaria

en tareas complejas y
sorprendentemente mala en
otras que parecen simples
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cas, pero al enfrentar algo tan cotidiano
como agendar citas, su desempefo se
desplomo: “Probamos GPT-4.0 en pre-
cision de programacion de citas. El 23%
de las veces alucina”. En otras palabras,
lo que es dificil para los humanos, como
persuadir a alguien, puede ser sencillo
para la IA; y lo que nos parece trivial,
como la logistica basica, sigue siendo un
desafio.

Shah desmonta una creencia exten-
dida: “si entrenas tu IA con los datos
correctos, entonces es segura”. Como
ejemplo, recuerda el caso de PubMed
GPT, entrenada exclusivamente con lite-
ratura médica de alta calidad y que, aun
asi, “se inventaba cosas”.

Frente a eso, “lo primero que hay que
hacer para garantizar la seguridad y una
IA responsable es hacer pruebas de sa-
lida (output testing)”. Este modelo empi-
rico, subraya, solo es viable en casos de
uso acotados, “no se puede hacer real-
mente con un modelo horizontal, porque
hay un numero infinito de salidas” y re-
quiere arquitecturas de control en capas:
“tenemos modelos que revisan modelos
que revisan modelos”.

Kate Killough, fundadora y CEO de
Amini A, traza una linea ética clara: “La
inteligencia artificial siempre es una he-
rramienta, no un coworker”. Advierte
sobre los riesgos de delegar decisiones
basadas en valores humanos: “no tiene
ese contexto todavia”, y agrega que “no

A\NNual Meet
Davos 2026
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Participantes en la mesa sobre la inteligencia artificial
como coworker del Foro de Davos. / WEF

deberiamos permitir que la IA decida qué
ciudadanos o comunidades merecen mas
recibir capital”. Ademas, sefala que en
muchas regiones, especialmente en Afri-
ca, los sistemas siguen operando en for-
mato analdgico, con datos fragmentados,
lo que aumenta el riesgo de decisiones
sesgadas: “si no proveemos infraestruc-
turay acceso, la brecha digital se convier-
te en brecha de empleo en IA”.

Empresa como sistema humano
Christoph Schweizer coincide en que “la

tecnologia no es el cuello de botella”. El
éxito, dice, depende de transformar pro-

cesos, incentivos, habilidades, liderazgo y
cultura. Por eso insiste en “convertir esto
en un problema del CEO y no delegarlo”.

Medir el impacto real de la IA sigue
siendo complejo. “El sueno de todo CEO
es poder medir perfectamente la produc-
tividad”, admite Schweizer. Sin embargo,
hay senales claras.

“Si la gente usa un agente una vez por
semana, es una distraccidon”, pero cuando
el uso es diario, “se convierte en una nor-
ma”. Enrique Lores, presidente y CEO de
HP, refuerza ese hallazgo: “Quienes usan
IA regularmente tienen un nivel de satis-
faccion mas alto” y “no solo se sienten
mas productivos, sino también mejor con
lo que hacen”.

Enrique Lores (HP): “Cuando
uso IA para preparar los
resultados financieros,

es una herramienta; pero
cuando cambia la cadena de
suministro, se siente mas
como un companero”

Para Kian Katanforoosh, la clave de
la adopcion de IA es la agencia humana:
“Un mentor debe establecer objetivos
claros, recompensas y evaluar eficaz-
mente las brechas de cada trabajador”.
Ante la falta de talento nativo, las empre-
sas deben formarlo internamente, repen-
sando Recursos Humanos y Desarrollo, y
diferenciando entre habilidades durade-
ras, como pensamiento critico, y habili-
dades perecederas. “Hoy todos deberian
saber programar, ya sea con IA o por su
cuenta”, subraya.

Manjal Shah advierte que el desafio no
radica sélo en quién toma las decisiones,
sino en como se despliega la tecnologia.
Muchas empresas siguen tratando la IA
como software tradicional, extrapolando
pilotos pequeios a toda la organizacion,
cuando en realidad la situacion exige ex-
perimentacion paralela, multiples casos
de uso y la aceptacién de que no todos
funcionaran desde el inicio.

En la misma linea, Kate Killough cues-
tiona la idea de que la IA sea una “varita
magica” capaz de transformar organiza-
ciones por si sola.

Christoph Schweizer coincide en que
uno de los errores mas comunes es re-
ducir la adopcion de IA a un problema
puramente tecnoldgico, ignorando lo que
hace singular al ser humano. Enrique Lo-
res ahade que el debate sobre la IA no
debe centrarse Unicamente en costes,
sino también en sus efectos positivos. El
CEO de HP invita a aprovechar de mane-
ra estratégica las nuevas oportunidades
que ofrece la IA.
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La inteligencia artificial ha
dejado de ser una promesa
experimental para convertir-
se en un desafio de ingenieria
a gran escala. Asi lo plantea
Alex Karp, cofundador y direc-
tor ejecutivo de Palantir Tech-
nologies, quien situa el verda-
dero cuello de botella de la IA
en su despliegue operativo.

“La pregunta ya no es si
la IA funciona”, afirma, “sino
como hacer que funcione den-
tro de sistemas reales, con
restricciones y bajo ciertas
condiciones”. Desde su expe-
riencia en entornos militares
y gubernamentales, el ejecu-
tivo defiende que el éxito de la
IA depende de su capacidad
para operar en diferentes es-
cenarios.

“La mitad de tu empresa
no funciona en el campo de
batalla”, advierte. Uno de los
mayores problemas actuales,
segln el CEO de Palantir, es
la incapacidad de muchas or-
ganizaciones para evaluar su
propio nivel tecnoldgico. “La
primera lucha de una nacién
soberana o de una gran em-
presa es saber donde estad”,
afirma. “Hay infraestructuras
enteras que existen solo en
un PowerPoint y desaparecen
cuando se enfrentan al mundo
real”.

Desde el punto de vista
técnico, Karp insiste en que
la IA no puede desplegarse
como un componente aislado.
“Mover undronde AaBnoes
el problema”, explica. “El pro-
blema es sincronizar datos,
protegerlos del adversario,
definir quién puede tocarlos y
orquestar todo eso sin romper
la cadena de seguridad”. En
ese proceso, subraya que, “la
arquitectura de datos es mas
importante que el modelo”.

El directivo pone como
ejemplo el uso de plataformas
de Palantir en Ucrania. “Los
equipos ucranianos constru-
yen sobre nuestros produc-
tos soluciones que ni siquiera
anticipamos”, afirma. “Eso es
posible porque el sistema esta
disenado para ser extendido,
no solo utilizado”. En contras-
te, senala que en EEUU el reto
es diferente: “Tienes fuerzas
masivas que necesitan inte-
gracion profunda entre siste-
mas heterogéneos”.

En el ambito empresarial,
Karp defiende que los mis-
mos principios se aplican a
la adopcidn de la inteligencia

“LA MITAD DE LA EMPRESA
(Y DEL PAIS) NO FUNCIONA
EN EL CAMPO DE BATALLA"

EL CEO DE PALANTIR TECHNOLOGIES, ALEX KARP, ADVIERTE SOBRE LA
INTEGRACION DE SISTEMAS ANTE LA CRECIENTE REVOLUCION DE LA IA
PARA HACERLA OPERATIVA A ESCALA SIN GENERAR DESCONFIANZA

artificial. “Al final, un negocio
es informacion”, sostiene, y
la ventaja competitiva reside
en cémo esa informacion se
organiza, se procesa y se con-
vierte en accion antes que los
demas.

En ese contexto, subraya
la importancia de evitar la ho-
mogeneizacién  tecnologica:
“No quieres que tu empresa
se parezca a todas las demas,
quieres que haga lo que nadie
mas pueda hacer”. De ahi su
vision critica sobre la adopcidn
de modelos generativos sin
una estrategia clara. “Comprar
un modelo de lenguaje y espe-
rar que cree valor es un error”,
advierte. Para Karp, la IA solo
funciona cuando se apoya en
ontologias, control del con-
texto y reglas operativas bien
definidas.

En términos de impacto,
Karp asegura que la inteligen-
cia artificial puede transfor-
mar radicalmente la eficiencia
operativa. “Podemos eliminar
hasta el 80% de ciertos cos-
tes”, afirma, “lo que antes
llevaba un afo de integracion,
ahora puede hacerse en una
semana”.

El directivo también lanza
un aviso contundente sobre el
impacto de la IA en el empleo.
Segun Alex Karp, los titulos
universitarios  tradicionales,
como filosofia en universida-
des de élite, seran cada vez
mas dificiles de “colocar” en el
mercado laboral. Los verdade-
ros ganadores, dice, seran los
técnicos vocacionales.

El CEO de Palantir rechaza
ademas la idea de que el sec-
tor esté en una burbuja. “Es-

tamos en un retraso”, afirma.
“Hay mucha IA que ya fun-
ciona, y ahora la pregunta es
como hacerla operativa a es-
cala”. En su opinion, el proble-
ma es la desconfianza genera-
da por intentos fallidos.

Karp alerta sobre los des-
equilibrios globales y la bre-
cha tecnoldgica que puede
acelerar la IA. “Estados Uni-
dos y China entienden cémo
hacer esto a escala”, mientras
que Europa enfrenta “un pro-
blema estructural muy serio”.
“La revolucion que viene va a
revelar quién tiene arquitec-
turas solidas y quién solo tie-
ne presentaciones”, concluye.
“En los préximos tres anos ve-
remos honestidad de merca-
do, divergencias claras y quién
es capaz de soportar el peso
de esta transformacion”.

El CEO de Palantir, Alex Karp, durante su intervencion en el Foro de Davos. / WEF
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Davos 2026 captura un mo-
mento de ‘cambio de guardia’
en el panorama global del co-
mercio y la economia. La clave
de la supervivencia ya no se
limita a la estabilidad econo-
mica, sino que se extiende a
“la capacidad de distinguir
las senales del ruido”, afirma
Christine Lagarde, presidenta
del Banco Central Europeo.

Lideres de la industria, or-
ganismos internacionales vy
gobiernos coinciden en que
la globalizacién tradicional ha
mutado. Ya no se trata de de-
pender de otros en nombre de
la eficiencia, sino de construir
resiliencia y autonomia frente
a fuerzas estructurales como
el “tsunami de la IA”.

Kristalina Georgieva, direc-
tora del FMI, traza una radio-
grafia urgente del impacto de
la inteligencia artificial, que
“pone en esteroides las trans-
formaciones econémicas y so-
ciales”. Advierte que la inteli-
gencia artificial provoca una
conversiéon masiva de habili-
dades que afecta al 60% de
los empleos, “un tsunami que
golpea el mercado laboral”.
La disrupcién amplia brechas,
mientras un 10% de los traba-
jadores ve mejorar salarios y
consumo, los puestos de nivel
inicial desaparecen, afectan-
do a jévenes y clase media.

Sin salvaguardas claras,
alerta sobre un riesgo sis-
témico: “No sabemos como
hacerlo seguro e inclusivo. Mi
llamado es: despierten; la IA
se transforma mas rapido de
lo que podemos controlar”. El
crecimiento econdémico se si-
tla como “insuficiente frente
a los desafios”.

Ngozi Okonjo-Iweala, di-
rectora de la Organizacién
Mundial del Comercio, ad-
vierte sobre la importancia
de diversificar dependencias
y sehala que “ quien salga de
Davos sin entender que debe
gestionary diversificar sus de-
pendencias, no ha aprendido
la leccion”. A su vez, plantea
la cooperacion global como
indispensable. Sobre la IA,
subraya su potencial y riesgo
al afirmar que “ puede reducir
costes, aumentar la produc-
tividad y anadir hasta 40 bi-
llones de ddlares al comercio
mundial para 2040, pero solo
si su adopcion es equitativa. Si
no, vamos a generar mas des-
igualdad”.

Mohammed Al-Jadaan,
ministro de Finanzas de Ara-
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Ngozi Okonjo-lweala, Mohammed Al-Jadaan y Christine Lagarde conversan en el Foro de Davos.

LA PARADOJA DE DAVOS,
EL TSUNAMI DE LA IA Y LA
TLUSION DEL CRECIMIENTO

ALTOS REFERENTES DE PFIZER, OMC, BCE FMI'Y EL GOBIERNO DE
ARABIA SAUDITA ANALIZAN EL IMPACTO DE LA IA, LAINNOVACION Y LA
RESILIENCIA EN EL NUEVO ORDEN ECONOMICO GLOBAL

bia Saudita, ofrece una mira-
da que relativiza la sorpresa
occidental: “Muchos dicen
que estamos entrando en un
nuevo orden mundial, pero la
verdad es que muchas regio-
nes han vivido en ese orden
durante décadas”. La clave,
explica, esta en la diversifica-
cion y destaca a paises como
Singapur, Corea, China o a los
Estados del Golfo, que “cons-
truyen resiliencia enfocandose
en lo que pueden controlar, en
su pais o en su region”.

Al abordar la inteligencia
artificial, advierte sobre la ne-
cesidad de prudencia frente a
la volatilidad. “En los proximos
2 a 3 anos debemos ser cau-
telosos y no sobreestimar los
resultados de la IA, pero de
cara a los proximos 27 anos
también debemos evitar sub-
estimar los riesgos que traera.

Es fundamental filtrar todo el
ruido generado en torno ala IA
y evaluar con cuidado su ver-
dadero impacto”, afirma.
Albert Bourla, CEO de Pfi-
zer, anticipa una reconfigura-
cién del liderazgo global y ad-
vierte que “China esta cerran-
do la brechay podria superar a
Estados Unidos en innovacion
en uno o dos afhos”. Para Bour-
la, “la desconfianza entre las
naciones y los obstaculos al
flujo natural de la economia
son los grandes desafios”.
Albert Bourla, CEO de Pfizer,
subraya un cambio de menta-
lidad en Europa al reconocer
que “Europa necesita pagar
mas por la innovacién si no
quiere perder el tren”. Senala
ademas que “hace diez anos,
el 22% de los ensayos clini-
cos globales se realizaban en
Europa; hoy son solo el 12%,

mientras Estados Unidos al-
canzael 35% y China el 30%”.
Sobre la inteligencia artificial,
advierte que “puede ser un
multiplicador de productivi-
dad extraordinario, pero sus
beneficios dependen de cdmo
se integre y se regule”.
Lagarde insiste en cuidar
la distribucion de la riqueza:
“Si no prestamos atencion,
estamos encaminados hacia
una catastrofe”. Okonjo-Iwea-
la recuerda que los cambios
globales afectan de manera
desigual a los paises y que
Africay otros mercados emer-
gentes pueden ser motores de
desarrollo si lainnovacion tec-
noldgica se combina con coo-
peracion y diversificacion. En
un contexto donde las reglas
comerciales se erosionan, ad-
vierte, no hay retorno al mo-
delo anterior de globalizacion.
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a mesa redonda ‘The Day After

AGI’ era una de las mas espera-

das del Foro de Davos. Ha reuni-

do a Demis Hassabis, cofunda-
dor y CEO de Google DeepMind, y a Dario
Amodei, cofundador y CEO de Anthropic,
en un momento en que la carrera hacia la
inteligencia artificial general se acelera.
Zanny Minton Beddoes, directora de The
Economist, ha conducido un dialogo que
revela dos visiones proximas y tensas a la
vez, con un punto en comun: la sensacion
de atravesar un umbral histérico.

La conversacion ha empezado con Be-
ddoes poniendo sobre la mesa la cuestion
de la velocidad del progreso. “Siempre es
dificil saber exactamente cuando algo va
a ocurrir”, afirma Amodei, y explica que
el desarrollo se encamina hacia modelos
capaces de producir la siguiente genera-
cion, modelos que “crearan un loop que
va a aumentar la velocidad del desarro-
llo”. Para ilustrarlo, cita la situacion den-
tro de Anthropic: “tengo ingenieros que
dicen: no voy a escribir codigo nunca mas,
yo hago las cosas alrededor”.

Ese salto abre una ventana tempo-
ral sorprendente. Amodei sostiene que
podemos estar “a seis 0 doce meses de
que el modelo haga todo”, aunque matiza
que no cada fase del ciclo se acelera con
IA debido a cuellos de botella como los
chips, su fabricacion o los tiempos de en-
trenamiento. Aun asi, se muestra contun-
dente al afirmar que si tuviera que aven-
turarse, “esto va mas rapido de lo que la
gente imagina”.

Hassabis acepta el diagnostico de
progreso acelerado y ahade matices so-
bre la naturaleza desigual de ese avance.
Recuerda que existen dominios mas au-
tomatizables, como matematicas o inge-
nieria, porque sus resultados se verifican
de inmediato. Pero advierte sobre otras
areas: “no necesariamente sabras si el
compuesto quimico que has construido
0 una prediccion sobre fisica es correc-
ta. Puede requerir experimentacion y eso
lleva mas tiempo”. Ademas, sefala una
carencia fundamental, al insistir en que
hay “algunas capacidades que faltan”.
“No solo resolver problemas existentes,
sino venir con la cuestion desde el primer
momento. Creo que tendremos estos sis-
temas, pero quizas hay uno o dos ingre-
dientes perdidos”.

Ambos ejecutivos coinciden en que los
Ultimos doce meses han marcado avan-
ces decisivos en la industria. Demis Has-
sabis subraya que siempre ha confiado en
recuperar el liderazgo y destaca la forta-
leza de su base cientifica: “hemos tenido
el banco de investigacién mas profundo y
amplio. Hemos recuperado la intensidad
y el enfoque”. Por su parte, Dario Amo-
dei destaca la relacion directa entre ca-
pacidad cognitiva e ingresos. Y respalda
su argumento con cifras: Anthropic pasoé
“de 0 a 100 millones en 2023, de 100
millones a mil millones en 2024, y de mil
millones a diez mil millones en 2025”. Su
conclusion compartida es que companias

Iy
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Zanny Minton y los CEO de Anthropic y Google DeepMind, Dario Amodei y Demis Hassabis. / WEF

LA HUMANIDAD FRENTE A
UN SALTO TECNOLOGICO
SIN RETORNO

DEMIS HASSABIS (GOOGLE DEEPMIND) Y DARIO AMODEI
(ANTHROPIC) ADVIERTEN SOBRE EL RAPIDO AVANCE DE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL GENERAL (AGlI), LA NECESIDAD DE

SEGURIDAD TECNICA, LA TRANSFORMACION DEL MERCADO
LABORAL Y LA URGENCIA DE COOPERACION INTERNACIONAL
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dirigidas por investigadores y orientadas
a resolver problemas concretos del mun-
do pueden sostener un crecimiento conti-
nuado y duradero.

La mesa avanza hacia la posibilidad de
cerrar un bucle de automejora total. Has-
sabis lo describe como un terreno incierto
y reconoce que en cddigo y matematicas
“puedo ver ese mecanismo funcionando”,
aunque lo considera menos evidente en
ciencias naturales debido a su compleji-
dad y a dominios “NP hard”, donde la ve-
rificacidn se dilata. Afade que la inclusion
de robotica y hardware introduce obsta-
culos adicionales.

Las perspectivas de seguridad ocu-
pan también un espacio destacado del
didlogo. Amodei subraya que la IA ofre-
ce capacidades extraordinarias, desde
“ayudarnos a curar cancer” hasta pro-
fundizar en el conocimiento del universo,
pero planteaun reto inmediato: “estamos
llamando a la puerta de estas increibles
capacidades. Los proximos anos trata-
ran sobre como mantener estos sistemas
bajo control, que las personas no los usen
mal y que las naciones no los usen mal”.
En este sentido, expresa su inquietud por
el bioterrorismo y por la actuacion de
regimenes autoritarios, y defiende una
combinacion de responsabilidades priva-
das y regulacién publica.

Hassabis comparte la urgencia y re-
cuerda que trabaja en IA desde hace dos
décadas motivado por un sueno cienti-
fico, aunque siempre tuvo presente su
dualidad. “Si obtienes las ventajas, tam-
bién puedes tener riesgos porque es una
tecnologia de doble uso”, afirma, antes
de destacar que considera la seguridad

técnica un problema abordable si existe
coordinacion y tiempo suficiente.

La conversacion aborda el tema del
mercado laboral, en el que Hassabis anti-
cipa transformaciones visibles en el nivel
junior. “Veremos este afno los primeros
efectos en empleos de entrada”, asegura.
Su consejo para los estudiantes es direc-
to: “les diria que se vuelvan increiblemen-
te eficientes con estas herramientas”.

A largo plazo, plantea un horizonte
donde el sentido del trabajo requerira
nuevas respuestas. “Puede que entremos
en un mundo post escasez, pero enton-
ces hay incluso preguntas mas grandes
relacionadas con significado y propdsito”.

Amodei, por su parte, observa que el
ritmo exponencial puede superar la ca-
pacidad de reorganizacién del mercado
laboral, incluso si la historia demuestra
flexibilidad. “Mi preocupacion es que, a
medida que este crecimiento exponen-
cial siga acumulandose, superara nuestra
capacidad de adaptarnos”, afirma.

En el cierre, ambos coinciden en la
necesidad de cooperacion internacional
y de establecer estandares de seguridad
claros. Hassabis contempla un enfoque
coordinado y responsable, y defiende que
seria bueno “tener un ritmo ligeramente
mas pausado que el que estamos predi-
ciendo incluso en mis propias lineas de
tiempo, para poder hacerlo bien a nivel
social”.

Afade que la tecnologia serd trans-
fronteriza y afectara a toda la humanidad,
y subraya que la industria tiene la respon-
sabilidad de demostrar su utilidad positi-
va. “Creo que es incumbencia de la indus-
tria y de todos nosotros, los principales

actores, mostrar mas, no solo hablar de
ello, sino demostrarlo”.

Amodei complementa sefnalando las
limitaciones geopoliticas que complican
frenar el avance. “Si podemos no vender
los chips, entonces la competencia no
serd entre Estados Unidos y China, sera
entre Demis y yo, y eso podemos gestio-
narlo”. Explica que la presién de adversa-
rios construyendo la misma tecnologia a
un ritmo similar dificulta acuerdos globa-
les. “Es muy dificil tener un acuerdo eje-
cutable donde ellos se ralenticen y noso-
tros también”, sostiene.

“Estos afos trataran sobre
mantener estos sistemas bajo
control, que las personas y
gobiernos no los usen mal”

Los dos ponentes insisten en que los
riesgos de la IA son gestionables si se
actlia con tiempo, colaboracion y riguro-
sidad cientifica. “Este es un riesgo que si
todos trabajamos juntos podemos abor-
dar, podemos aprender a través de la
ciencia a controlarlos adecuadamente”,
defiende Amodei. Hassabis recuerda, por
su parte, que la colaboracion y el enfoque
de los mejores expertos permitiran resol-
ver “el problema de riesgos técnicos”. “Es
un problema muy abordable si se dispone
del tiempo”, concluye.

Collaborate
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EUROPA PREFIERE

LA DEPENDENCIA
TECNOLOGICA A
ARMONIZAR SUS NORMAS

DIRIGENTES DE COMISION EUROPEA, SAP, CAPGEMINIY
ELEVENLABS COINCIDEN EN QUE EUROPA PUEDE LIDERAR
INDUSTRIAS CLAVE SI INTEGRA SU MERCADO, REDUCE CARGAS
REGULATORIAS Y ACTIVA INVERSION PARA STARTUPS Y SCALEUPS

MARIA JOSE MARTINEZ

[ asunto de la soberania tecnold-
gica es un clasico, pero es ahora
mas urgente que nunca para Eu-
ropa. La mesa ‘Is Europe’s Tech
Sovereignty Feasible?’ del Foro de Davos
ha reunido a lideres del sector publico y
privado para debatir como Europa puede
recuperar su lugar en la vanguardia tec-
nolégica global. Europa puede liderar
industrias clave si integra su mercado,
reduce cargas regulatorias y activa mas
inversion para startups y scaleups.

La discusién comienza con Aiman Ez-
zat, CEO de Capgemini, quien, al analizar
los avances y desafios del ecosistema eu-
ropeo de startups, destaca que la inver-
sion publica y la expansion del capital de
riesgo han mejorado, pero la fragmenta-
cién de los mercados europeos limita la
expansion de las empresas.

“Para que una startup piense en Eu-
ropa como mercado, la regulacion debe
ser uniforme y el capital verdaderamente
europeo. Hoy, la percepcidn sigue siendo
gue empieza en un pais y luego piensa
en expandirse”, ha explicado. Ademas, la
cultura de riesgo europea es mas pruden-
te que la estadounidense, lo que dificulta
que las compaiias asuman riesgos de es-
calado agresivo.

Ezzat ha alertado, asimismo, sobre
la regulaciéon temprana de tecnologias
emergentes como la inteligencia artificial.
“Regular la tecnologia en lugar de su uso
puede matar la innovacion”, ha defendi-
do, y ha enfatizado que las normas deben
acompanar la evolucién tecnoldgica y no
frenar la creatividad.

La mesa redonda ha explorado la ten-
sién entre integracién y autonomia tecno-
légica. la ministra de Asuntos de la UE de
Suecia, Jessica Rosencrantz, ha subraya-
do la importancia de mantener apertura
comercial mientras se fortalece la capa-
cidad europea.

“No podemos depender demasiado
de un pais o una compania. Necesitamos

actores fuertes y tecnologia propia, sin
cerrar mercados ni excluir a los mejores”,
ha afirmado. Ezzat ha coincidido en que la
soberania debe buscarse donde sea cri-
tico, pero sin frenar la adopcion tecnolé-
gica que impulsa la productividad. Por su
parte, el cofundador de ElevenLabs, Mati
Staniszewski, ha sefalado que separar
infraestructura de aplicaciones permite
construir soluciones locales mientras se
mantiene la cooperacion global.

En cuanto a datos y privacidad, Chris-
tian Klein, CEO del gigante europeo del
software SAP, ha enfatizado que Europa
tiene industrias y datos estratégicos, pero
el acceso debe ser eficiente y regulado
con precision. “No necesitamos capas de
regulacion sobre regulacion. Una norma-
tiva clara permite entrenar modelos de IA
y aplicar inteligencia artificial a sectores
criticos sin comprometer la seguridad ni
la innovacion”.

Emprender en Europa

Mati Staniszewski, ha ofrecido la vision de
un emprendedor europeo con ambicion
global. Su compafiia estd especializada
en la generacion de voz con inteligencia
artificial (IA) y, segun ha relatado, la inspi-
racion surgio de Europa y de la experien-
cia cultural polaca. No obstante, el capital
estadounidense resulté necesario para
escalar la empresa.

“Cuando pasas de un millén a cien
millones, necesitas aprender de quienes
han recorrido ese camino antes. Europa
tiene la inspiracién, pero para la segun-
da capa de escalado, hay que mirar mas
alla”, ha indicado. Staniszewski conside-
ra, ademas, que construir un ecosistema
transnacional permite que las innovacio-
nes europeas crucen fronteras conser-
vando su espiritu local y amplificando su
alcance.

Desde la posicién de compaiia euro-
pea exitosa y reconocida, Christian Klein
ha recordado como los fundadores trans-
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formaron un software inicial en un ERP
(enterprise resource planning) que sos-
tiene la empresa casi 50 afios después.
Klein ha destacado la importancia de
asumir riesgos y comprender profunda-
mente al cliente, sobre lo cual ha insistido
en que ese “espiritu de riesgo calculado”
permitié que SAP “tomara decisiones di-
ficiles en momentos clave”, y que esa ac-
titud sigue marcando su hoja de ruta.

Klein ha remarcado la necesidad de
ofrecer acceso rapido a capital y merca-
dos para startups y scaleups, y ha senala-
do que Europa posee todos los ingredien-
tes para el crecimiento: talento, datos e
industrias fuertes con presencia global.

La combinacion entre ecosistemas
industriales avanzados y marcos regu-
latorios predecibles crea, en su opinion,
condiciones Unicas para desarrollar solu-
ciones basadas en inteligencia artificial.
“No debemos hablar de regulaciones o
impuestos digitales antes de ver las opor-
tunidades que tenemos. El potencial esta
en aplicar IA en sectores donde Europa
puede liderar”, ha asegurado.
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Participantes de la mesa sobre soberania europea, durante la
conversacion que compartieron en el Foro de Davos. / WEF

Christian Klein (SAP): ““No necesitamos
capas de regulacion sobre regulacion. Una
normativa clara permite entrenar modelos
de IAy aplicarlos a sectores criticos sin
comprometer seguridad ni innovacion”

Aiman Eizat (Capgemini): “Para que una
startup piense en Europa como mercado,
la regulacion debe ser uniforme y el
capital verdaderamente europeo”

Henna Virkkunen: “Solo el 8% de las
startups europeas escalan, frente al 60%
en EEUU. Es crucial acelerar los procesos
de autorizacion y armonizar las normas”

SOBERANIA
SEGUN )
PARA QUE

EI CEO de
Microsoft,
Satya Nadella,
mostro el error
de estrategia
de Europa al
obcecarse con
una soberania
de los datos
que no es taly
no preocuparse
en cambio

por acceder a
los datos de
Estados Unidos
y del resto del
mundo para
crear productos
y servicios mas
competitivos.

Por ultimo, Christian Klein ha defendi-
do que Europa puede situarse a la cabeza
mundial en la aplicacion de IA en dmbitos
como la manufactura, la logistica y la sa-
lud si se alinea la tecnologia con las nece-
sidades de la industria.

Para Jessica Rosencrantz, en térmi-
nos de productividad, su pais mantiene
un crecimiento comparable al de Estados
Unidos gracias a la adopcién tecnoldgica,
la disponibilidad de capital y la cultura de
inversion.

“Tenemos un ecosistema de startups
solido y un mercado de capitales activo.
Casi cuatro de cada diez suecos invier-
ten en acciones o fondos, y el 90% de los
ahorros privados se destina a instrumen-
tos distintos a la cuenta bancaria”, dice.

Esa costumbre de invertir, junto con
reformas estructurales como la completa
reestructuracion del sistema de pensio-
nes durante la crisis de los anos 90, crea
“un entorno favorable a la innovacion y
al crecimiento sostenido”, ha explicado.
Jessica Rosencrantz considera que Eu-
ropa debe aprender de estos modelos:
movilizar capital privado, fomentar la
cultura de inversion y simplificar la re-
gulacién son “pasos esenciales para que
mas compafias puedan crecer y competir
a nivel global, sin depender exclusiva-
mente de mercados externos”. Ademas,
ha enfatizado que “la combinacion de
curiosidad, apoyo institucional y acceso a
financiacion forma la base de un entorno
que favorece la innovacién tecnologica
sostenida”.

La visidn de Bruselas

La perspectiva de la Comision Europea
ha sido abordada por Henna Virkkunen,
quien ha explicasdo que la UE trabaja
para “consolidar mercados fragmenta-
dos, facilitar el acceso al capital y simpli-
ficar regulaciones”, con especial atencion
a startups y scaleups. “Solo el 8% de las
startups europeas logran escalar, frente
al 60% en EEUU. Es crucial acelerar los
procesos de autorizacion y armonizar las
normas”, ha sefalado.

Virkkunen ha mencionado la nueva
regulacién de telecomunicaciones y la
Digital Package on Simplification como
ejemplos de cémo la UE integra normas
dispersas sobre datos y telecomunicacio-
nes y elimina barreras internas. Ademas,
ha destacado la creaciéon de “un marco
regulatorio uniforme para datos perso-
nales y no personales, y el desarrollo de
incentivos para que los ciudadanos eu-
ropeos inviertan sus ahorros en lugar de
mantenerlos en cuentas bancarias”, si-
guiendo ejemplos como el sueco.

Armonizar regulaciones, consolidar
mercados, movilizar capital, fomentar la
cultura de riesgo y garantizar acceso se-
guro a datos estratégicos serian las cla-
ves compartidas por los ponentes, que
coinciden en que Europa cuenta con ta-
lento, inversion y conocimiento cientifico,
y que estas fortalezas deben orientarse
hacia su competitividad global.
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Palacio de Exposiciones y Congresos de Oviedo, sede del Collaborate SuperAutomate 2026 de Atlas Tecnolégico.

:NOS VEMOS EN EL

COLLABORATE!

LAS INSCRIPCIONES

EL EVENTO EMBLEMA DE ATLAS TECNOLOGICO SE CELEBRA EN EL
PALACIO DE CONGRESOS DE OVIEDO EL 24Y 25 DE MARZO CON ONE

TO ONE, COMIDA PREMIUM, BIG IDEAS, VISITAS A EMPRESAS...

EQUIPO ATLAS

tlas Tecnoldgico ultima los
detalles para celebrar su
proximo evento Collaborate.
Esta vez es Oviedo la ciudad
escogida para convertirse en
el corazon de la innovacion industrial
con el Collaborate ‘SuperAutomate’,
un encuentro en el que se debatira
acerca de la introduccion de la nueva
ola de inteligencia artificial para la au-
tomatizacion de los procesos. Como
siempre, el evento contara con visitas
a las principales companias indus-
triales de la regién, keynotes, mesas
redondas, Big Ideas, reuniones One
to One, exposicion de casos de éxito
y mucho networking. El evento cuen-
ta con el apoyo del Ayuntamiento de
Oviedo, la Fundacion Caja Rural de As-
turias, la Agencia Sekuens (Principado
de Asturias) y el Colegio de Ingenieros
Industriales del Principado de Astu-
rias.
Las inscripciones para asistir al

evento estan disponibles a partir del
lunes 2 de febrero, a través de la web
del evento. Ademas, desde Atlas
Tecnolodgico te ayudamos a gestionar
cualquier servicio complementario
que necesites para que tu experiencia
Collaborate sea lo mas completa po-
sible.

La lista de companias punteras del
Principado de Asturias que podran ser
visitas durante el Collaborate Oviedo
2026 sigue aumentando. Diecisiete
compaiiias punteras de la regién ya
han confirmado que abriran sus insta-
laciones el proximo 24 de marzo para
dar a conocer a los participantes su
actividad, retos y adaptacion tecnolo-
gica. Seran Windar, Bayer, IDESA, CO-
FAS, Sonoco, Ingenium, GDELS-SBS,
Gonvarri), Zitrén, ArcelorMittal, Coger-
sa, TKE, Quimica del Nalon, Cementos
Tudela Veguin, TKS, Taxus y Amazon.
Esperamos programar unas 25 visitas.

Las personas inscritas en el evento
recibiran en los proximos dias, en su
correo electronico, un formulario para

ABREN

seleccionar qué visita les interesa
realizar de todas las que se ofertaran.
Por ello, es recomendable inscribirse
cuanto antes para tener acceso direc-
to a esta informacion.

Entre los principales ponentes de
esta edicién, destacan cuatro asturia-
nos que representan distintos angulos
de la innovacion industrial, tecnol6-
gica y de gestidn estratégica: Angela
Santianes (Country Leader de DuPont
en Espaia y Portugal), Patricia Lopez
(directora general del Centro Tecno-
logico IDONIAL), Nicolds de Abajo
(responsable global de los centros de
I+D de ArcelorMittal) y Jorge Barrero
(director general de la Fundacion CO-
TEC), quienes participaran en diferen-
tes momentos del evento.

Otros ponentes confirmados son
David Sanchez (director de Industria
y Movilidad de Tecnalia), Ezequiel
Navarro (CEO de Premium PSU), Bru-
no Arias (director de Fabrica Michelin
Valladolid), Carlos Oehling (Chairman
en Fersa Bearings Group), Maria Moya
(CEO Prodigioso Volcan), Macare-
na Fernadndez-Escanddén (CEO Zitron
Group) y David Casan (CEO Galletas
Gufdn), entre otros.

La directora de la Fundacion Caja
Rural Asturias, Eva Pando, también
participara ejerciendo de moderado-
ra en una mesa redonda que contara
con la participacion de Alvaro Platero
(vicepresidente Astilleros Gondan) y
Jacobo Cosmen Menéndez-Castanedo
(presidente de Alsa), entre otros.

Desde la parte institucional, se
espera la participacion del presiden-
te del Principado de Asturias, Adrian
Barbon, y de la concejala de Economia
y Transformacién Digital del Ayunta-
miento de Oviedo, Leticia Gonzalez.
iNos vemos en el Collaborate!
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LA HORA PREMIUM DE ATLAS
ESTRENA NUEVA TEMPORADA

ARRANCA CON UN CICLO SOBRE PROSPECTIVA ESTI’?ATEGICA
CON PONENTES DE IDONIAL, BASF, FERROVIALY EJERCITO

EQUIPO ATLAS

La propuesta formativa de Atlas Tec-
noldgico, exclusiva para usuarios Pre-
mium de Atlas Platform, ha abierto su
nueva temporada, la quinta ya. Se trata
de directivos de empresa que compar-
ten su visidn y su conocimiento en el
ambito de la tecnologia y la gestion.
Ha arrancado con una ponencia de
lujo de Bruno Cenddn, senior director
architecture en Meta Reality Labs y
colaborador de Atlas Tecnoldgico. En
ella, el experto ha situado a los wea-
rables como el interfaz natural de la
IA con la persona: “ven lo que tu ves,
escuchan lo que tu escuchas”.

Cendon asegura que el objetivo a
medio plazo es disponer de dispositi-
vos que actlien como asistentes per-
sonales permanentes, con una inteli-
gencia local, privada y personalizada.
“Que puedas preguntar donde dejaste
las llaves, qué te pidieron en una reu-
nién o que te agende una cita automa-
ticamente”.

El desafio, hoy por hoy, es fisico:
baterias, disipacion térmica, tamaio,
disefo y consumo energético. “Nadie
es capaz aun de hacer unas gafas bo-
nitas que estén encendidas todo el dia
y ofrezcan ese nivel de informacion”.

Tras este arranque, la agenda for-
mativa de la temporada contintia con
un ciclo especializado sobre prospec-
tiva estratégica. Conducido por Fran-
cisco J. Jariego (investigador indepen-
diente) e Isabel Fernandez Pefiuelas

LA HORA

PREMIUM

Industrias del futuro y
prospectiva estratégica

(The Futures Factory), ambos colabo-
radores de Atlas Tecnologico.

El ciclo ha comenzado con la par-
ticipacion de Patricia Lopez, directora
gerente de Idonial, Centro Tecnod-
gico, quien ha defendido la necesi-
dad de una vision a muy largo plazo,
coherente con inversiones que duran
décadas. En la empresa, el enfoque
cambia. “No planificas tu estrategia a
10 anos vista, te dicen que te vayas a
1, 2 o0 3 afos”, reconoce, y recomien-
da practicas accesibles: observar qué
hacen otros, participar en foros sec-
toriales, seguir el marco regulatorio y
lanzar delphis internos para extraer
conocimiento de la propia plantilla.

Las siguientes citas son Manuel
Martinez, Head of Open Innovation
and Foresight de Ferrovial (12 de fe-
brero), y Enrique Avila, Director del
Centro de Referencia de Inteligencia
Artificial del Estado Mayor de la De-
fensa (26 de febrero).

Los expertos analizardn las ten-
dencias tecnologicas, los escenarios
emergentes y los retos de compe-
titividad. El ciclo se cerrara con una
mesa redonda el 12 de marzo, bajo el
titulo ‘¢Ha llegado por fin el momento
‘Prospectiva’ a la Industria?’, en la que
participaran los dos coordinadores de
ciclo junto a Lola Ejade Hernani, Bu-
siness Angel en WA4STEAM y cofun-
dadora de la Asociacion Espanola de
Prospectiva; Ibon Zugasti, director de
Prospektiker, y Sandra Martinez, Fore-
sight & Innovation Specialist en BASF.

Atlas
tecnol _gico

INVITADOS

| IDOMIAL
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Farrovial
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Enrlgue Avila

Mandin Confunin del Ciberezpacio
Direcloe Cenirn de- Reforoncia de
14 el Extacin Mayer de b Defensa

Ponentes individuales del Ciclo de prospectiva estratégica con el que arranca la temporada.

ALGORITMIAY VIOLIN

Para cuando la
Ley de Industria

Q EUGENIO MALLOL
S En politica, da la impre-
~— sion de que el sentido
; final de algunas iniciati-
e vas es la posibilidad de

ser “anunciadas” mu-

chas veces, sin que nun-
ca acaben de realizar el penoso camino de
convertirse en realidad. Recuerda a esa
definicién clasica de la apariencia como el
ejercicio de mostrar una realidad sin haber
hecho el esfuerzo necesario para llegar a
ella. No es la Unica forma de trampa con la
que el habil animal politico consigue enga-
tusar a su pieza durante afnos, ni siquiera
la mas eficaz. A mi me producen especial
tirria los planes estratégicos y los observa-
torios. Puro diletantismo.

El Ministerio de Industria ha consegui-
do convencer al personal de que la apro-
bacion de la Ley de Industria y Autonomia
Estratégica era inminente desde, al me-
nos, mediados de 2024. En este tiempo,
el juego ha consistido en ir anadiendo
complementos a un vestido que produce
reacciones pavlovianas entre una audien-
cia avida de novedades. Pero nunca llega
el Godot regulatorio, que va. De hecho,
quedan puntos pendientes por negociar,
qué te has creido. Por ejemplo, el papel de
entidades intermedias como los colegios
profesionales, que podrian ayudar a desa-
tascar tantos expedientes administrativos
pendientes de que el santo o la santa de la
funcién publica decida extender la mano y
bajarla para poner el cuio. De momento, el
tema no esta resuelto.

Escuché al secretario de Estado de In-
dustria, Jordi Garcia Brustenga, anunciar
que la cosa era ‘para ya’ en el Encuentro
de Ametic en Santander de hace dos anos.
No tocaba echar cohetes: aseguré que los
proyectos industriales estratégicos iban a
depender de Presidencia del Gobierno, lo
cual supone una patina de intervencionis-
mo peligrosa. Que se lo digan a los impul-
sores del proyecto de IMEC en Malaga, hay
favores que matan.

En otono, Brustenga alardeaba de la
concesion de 9.500 millones de euros de
los Perte a 1.500 empresas industriales.
Cada compania del sector sabe bien lo que
ha recibido vy, sobre todo, lo que no; quié-
nes han conseguido mas tajada; lo que
eso significa en términos de cambio de
modelo productivo, que era para lo que en
teoria se iba a hacer la cosa; y el tiempo
perdido en trampas politicas. Cada una lo
sabe muy, muy bien. Ametic se saca de la
chistera ahora un nosequé 2030 en plena
desbandada de socios, pero no pasa nada
porque los verdaderos duefios de Ametic
ganan siempre. Con o sin Ley de Industria.


https://share.atlastecnologico.com/event/view?id=6aa7abd2-1c73-4f16-819d-afc7a75e058c
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EN TIEMPO REAL

LA BIOINGENIERIA LIDERA LAS INVERSIONES

BRUNO CENDON (META): “LOS WEARABLES

CASOS DE EXITO EN ATLAS: GESTION LEAN

DEL CAPITAL RIESGO EN TECNOLOGIA
AGROALIMENTARIAEN 2025

Los biomateriales, la robdtica y los mer-
cados digitales concentran la inversidon
en tecnologia agroalimentaria en 2025,
segun los datos preliminares de cierre de
ejercicio de la consultora AgFunder. Pero
el peso de los primeros, junto a la bioener-
gia, no deja de sorprender.

LUX-BOX

SON LA INTERFAZ NATURAL DE UNA

PERSONA CON LA IA, VEN LO QUE VES”

El senior director architecture en Meta
Reality Labs y colaborador de Atlas Tec-
nolégico protagoniza la primera sesién de
la quinta temporada de La Hora Premium
con una ponencia centrada en el impacto
de la inteligencia artificial en el disefio de
dispositivos wearables.

€

LA FALACIA DEL PORTERO:

4.0, ORQUESTAR ROBOTS MOVILES, Y
AJUSTE DEMANDA ALIMENTARIA

Progressa Lean, Keyland, Imperia SCM y
Kensight protagonizan cuatro proyectos
de resolucién de retos complejos dentro
de la industria y muestran caminos distin-
tos hacia operaciones mas fiables, proce-
sos mejor estructurados y decisiones ba-
sadas en informacién de calidad.

RADAR

Atlas Tecnoldgico

AUTOMATIZAR SOLO LO VISIBLE

PIXELABS KEYLAND

La vision artificial y la IA de Avanza en la digitalizacion y
Pixelabs automatizan procesos automatizacion industrial au-

Rory Sutherland lo llama “la falacia del
portero”. Segin Mike Amundsen, las
organizaciones siguen midiendo solo
lo visible y no valoran lo humano.

21 LECCIONES TRAS 14 ANOS

PROGRAMANDO EN GOOGLE

industriales y de economia cir- nando robética movil, sistemas

cular y fortalecen trazabilidad, de informacién para la gestiény
eficiencia y control sin interrup- optimizacién de planta y alma-
ciones. cén, y servicios IT.

Los ingenieros informaticos que triun-
fan en Google no son necesariamente
los mejores programadores, sino los
que gestionan personas, politica...

LOS TRUCOS DE WIKIPEDIA PARA

PILLAR EL TEXTO ESCRITO CON IA

SCALIAN BIYECTIVA

Referente global en ingenieria Con una trayectoria forjada en
de sistemas, sistemas embebi- el sector de la defensa y con-
dos, optimizacion de operacio- solidada en la seguridad na-

nes e ingenieria digital, con un cional, la tecnolégica murciana

modelo que combina consulto- redefine la eficiencia industrial
ria estratégica e ingenieria tec- mediante la vision artificial y la
nolégica. hiperautomatizacion

Wikipedia ha reunido una lista de con-
venciones de escritura y formato tipi-
cas de chatbots de IA como ChatGPT,
con ejemplos reales.

EL PESO DE LA FOTOVOLTAICA EN
TEJADOS EN LA ENERGIA DE LA UE

Un nuevo andlisis a nivel de la UE
muestra que las fotovoltaicas solares
en tejados podrian suministrar alrede-
dor del 40% de la electricidad en 2050.
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CUADRO DE MANDOS

El foco no es el
problema, sino lo
que le pedimos

PABLO OLIETE

Asisti recientemente a una conferencia
de Ricardo Pifiero, Catedratico de

a

M Estética y Teoria de las Artes en la
b -(; Universidad de Navarra. Era la segunda
b JA vez en pocos aios que le escuchaba.

Su pasion por desarrollar habitos que
permitan educar en la belleza es contagiosa.

Uno de los retos de mi responsabilidad actual es que
gestionas multiples temas poco relacionados entre ellos
y a una velocidad que requiere bastante concentracion.
Podriamos decir que es todo lo contrario a poner foco
sobre un solo tema. Escuchar a Ricardo me genero cierta
paz interior. A las cosas que comentaba le daba una
aplicacion directa a mi realidad como emprendedor.

Hay varios topicos en el mundo del emprendimiento
gue me cuesta conciliar con la realidad que yo vivo.

Uno es la incombustible obsesion por el foco, otra es
la utopia de gestionar equipos ideales con culturas
ideales y por ultimo, y esta es mucho mas personal, la
de la gestidn del orden en los procedimientos internos.
Aunque la conferencia del profesor Piflero no se centro
en ninguno de esos tépicos, me sirvid para identificar
algunas reflexiones que pueden tener aplicacion.

La primera es que “lo propio del ser humano es
gestionar la imperfeccion”. Cualquier modelo de
empresa que prometa eliminarla esta condenada a la
frustracién. En mi opinion, buscar la excelencia como
organizacion debe de partir de la aceptacién que los
equipos humanos son, en si mismos, imperfectos.
Aceptar esta realidad sin resignacion deberia generar
eficiencias organizativas. El profesor Pifiero nos advierte
de que la belleza no consiste en eliminar el caos, sino
en hacer posible la armonia sin negar el conflicto. El
caos no es lo opuesto a la belleza. La armonia es un
consenso de lo que disiente. El error es aceptable en una
organizacion, la mentira no.

Otro de los problemas del relato dominante en el
mundo organizativo empresarial, especialmente de
las startups, es que todo debe ser “simple”, “rapido”,
“escalable”, pero la realidad es tozuda y sélo algunas
organizaciones son capaces de desarrollarse asi, lo cual
no invalida al resto de organizaciones, ni su propuesta
de valor. Hace unos dias visité la planta de Amazon en
Bobes (Asturias). Me quedé impresionado de como una
organizacién con poco mas de 30 afios podia haber
perfeccionado tanto sus procesos, pero mas aiin me
sorprendid la cultura de empresa que les lleva a seguir
buscando la mejora de cada proceso. Creo que ahi reside
la excelencia.

La realidad a la que nos enfrentamos cada vez es mas
compleja, gestionar bien en el caos no es un fracaso del
foco, sino una forma superior de la belleza. Necesitamos
hacer habitable la complejidad. Quizas hemos querido
elevar a los altares a “el foco” como la principal
habilidad del gestor actual, pero mucho cuidado porque
en algunas ocasiones el foco no tolera la imperfeccion
y puede romper organizaciones, no admite el disenso
y destruye informacidn relevante, no escuchay genera
autoengano. Quizas el error sea usar el foco para
combatir el caos, en lugar de para orientarse dentro de
él. El caos no aparece por falta de foco, aparece porque
la realidad es plural, conflictiva e imperfecta.

IDEASISTEMA

“Para mirar al futuro hay

que permitir un pensamiento
convergente y divergente. No
tenemos una ciencia para analizar
el futuro, pero podemos mirar al
pasado. Los proximos aios seran
clave para ver qué podemos hacer
para que la Tercera Guerra Mundial
no suceda”, Patricia Lopez, Idonial

“Todos los industriales tenemos el mis-
mo problema. ¢Por qué no desarrollamos
tecnologia partiendo de empresas loca-
les que conocemos y tienen la capacidad
para poder hacerlo, en vez de las grandes
companias que cuestan una fortuna y son
peores en capacidad? Lo que nos estamos
encontrando es que no hay procesos de fi-
nanciaciéon definidos para los fondos Next
Generation y demdas. No encajan”, Angela
Santianes, Dupont

“Muchas industrias se estan
reinventando en Asturias, como
Zitron, que es la mayor empresa

de ventiladores, en su dia los hacia
para las minas y ahora para los
metros de Sidney y de Nueva York.
Nos hemos convertido casi en
dependientes en energia, tenemos
que ponernos las pilas”, Eva Pando,
Fundacion Caja Rural de Asturias
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