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ENTREVISTA A NATALIA
LARREA (AIAA)

La directora sénior de Espacio del poderoso
Instituto Americano de Aeronautica y Astronautica
asegura que la economia espacial se va a convertir
en estratégica para la soberania de los paises

A DEBATE: BRECHAS DE

DESIGUALDAD CON IA

La adopcion de las nuevas soluciones basadas
en |A agranda la diferencia en el mercado entre

las grandes y pequefias compafiias y distancia
todavia mas a los paises en desarrollo

ENTREVISTA A KYLE
DAIGLE (GITHUB)

EI COO de la mayor comunidad de
desarrolladores de software de cédigo libre
sostiene que esta cayendo la barrera de aprender
a programar y llega la computacion personal

MERCADO: CUANDO EL
JEFE ES UN ALGORITMO

La ‘Nueva Industria’ como la define el MIT,
motivada por los cambios tecnoldgicos y la
exigencia de personalizacion, implica otra forma
de producir y requerira otras normas laborales

TENDENCIAS: PENDIENTE
DEL FACTOR HUMANO

Integrar el conocimiento tacito de las
organizaciones y reestructurar el flujo de
informacién seran decisiones clave para adaptarse
a la superautomatizaciéon
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ECOSISTEMA DE ATLAS
TECNOLOGICO

Casos de éxito de empresas y centros
tecnologicos presentes en Atlas Tecnolégico
en la automatizacion de procesos industriales,
logisticos y hasta de investigacion en salud

DESDE EL EXTERIOR:
IDEAS PARA ESCALAR

Startups premiadas en eventos y convocatorias de
prestigio en torno a la automatizacién muestran
que la inteligecia se ha convertido en una
infraestructura critica de las empresas

UPDATE MENU TOUR
2026: VITORIA

En la segunda parada del ciclo de comidas-
debate de Atlas Tecnoldgico, se habla del tsunami
regulatorio y de la necesidad de proteger los
datos en la actual coyuntura

EVENTOS A SEGUIR EN
TECNOLOGIA

Analizamos algunas de las citas mas relevantes
para el sector industrial y de servicios
tecnoldgicos que han tenido lugar a lo largo de las
Ultimas semanas

‘CUADRO DE MANDOS’ DE
PABLO OLIETE

Con el titulo ‘De mayor quiero ser Atlas’, el CEO
de Atlas Tecnologico reflexiona sobre la eleccion
del nombre para la empresa y sobre la figura
mitica en la que estd inspirado
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“Aunque existen tratados
internacionales que
establecen que no hay
apropiacion en la Luna, hay
vacios legales. Los paises
que lleguen primero tendran
ventaja para marcar reglas”

“EL ESPACIO SE HA
CONVERTIDO EN UN
PILAR CLAVE DE LA

SOBERANIA

NACIONAL"

LA ESPANOLA NATALIA LARREA ES DIRECTORA SENIOR DE
ESPACIO EN EL PODEROSO INSTITUTO AMERICANO DE
AERONAUTICA Y ASTRONAUTICA (AIAA) Y UNA DE LAS MAYORES
CONOCEDORAS DE LO QUE SUPONDRA LA ECONOMIA ESPACIAL

EUGENIO MALLOL

ué es la economia espacial

y cuales son los principales

rasgos del contexto actual.

El panorama global ha cambia-

do mucho en los ultimos diez

anos. Hemos visto un aumento
en el numero de actores, crecientes in-
versiones en el espacio y nuevos progra-
mas ambiciosos, tanto del sector privado
como por parte de los gobiernos. Hemos
presenciado una enorme explosion en
el sector espacial. Antes era dominio de
solo unos pocos gobiernos, pero ahora
mas de 90 paises invierten en el espacio
porque se reconocen los beneficios so-
cioeconémicos, lo que lo ha convertido
realmente en un dominio estratégico. Al
mismo tiempo, hemos visto el auge del
“nuevo espacio” y la consolidacion de
empresas a lo largo de toda la cadena de
valor: desde la fase inicial de fabricacion
y lanzamiento, hasta la fase final de ope-
raciones y servicios.

éPor qué esta gran afluencia del sector
privado a nivel mundial?

Hay diferentes factores, pero uno clave
es que el espacio se ha vuelto mas acce-
sible. La drastica caida en los costes de
lanzamiento ha sido un factor disruptivo,
unida al abaratamiento de las comunica-
ciones. Esta tendencia continuara con el
desarrollo de nuevos sistemas, como el
lanzamiento de Starship [capaz de trans-
portar 100 toneladas de carga] por parte
de SpaceX. Otros factores que explican
este boom son la miniaturizacion de los
satélites, la adopcion del estandar Cube-
Sat, la computacion en la nube y la evolu-
cién del segmento de tierra. Todo ello ha
facilitado la creacién de empresas. Ade-
mas, hay nuevos requisitos de demanda,
como la necesidad de contar con conecti-
vidad global constante.

En esta nueva economia, ¢cual sera el
gran negocio a 20 o 30 aios vista?
Las proyecciones para el final de la dé-

cada apuntan a un negocio de mas de
un billén de délares. Cuando se analiza
realmente de donde procede este volu-
men, se observa que se trata del mercado
downstream, es decir, fundamentalmente
de los negocios, aplicaciones y servicios
que utilizan datos y tecnologia espacial
para ofrecer soluciones en la Tierra, en
ambitos como las comunicaciones y ana-
lisis de datos. Cada vez mas, nuestras
economias dependeran del espacio, por
lo que su importancia estratégica no deja
de crecer.

En el ambito de la conectividad, es pre-
cisamente la gestion de la sefal en la
Tierra el principal cuello de botella. Las
comunicaciones dpticas pueden ayudar
a solucionar este problema, si superan
los problemas de interferencias atmos-
féricas.

Cuando uno mira el mercado de comu-
nicaciones por satélite, las megaconste-
laciones han supuesto una auténtica re-
volucion. En el mercado geoestacionario
(GEO) también hay innovaciones como la
carga util definida por software (softwa-
re-defined payload), lo que se traduce en
una reduccion de costes y una menor la-
tencia en los servicios. Las soluciones 6p-
ticas lideran también esta revolucién. De
hecho, muchas megaconstelaciones utili-
zan comunicaciones opticas para sus en-
laces intersatelitales, creando lo que se
conoce como una autopista espacial. La
clave para solucionar el cuello de botella
en la transmisién de datos hacia la Tierra
serd una mezcla entre radiofrecuencia y
comunicaciones oOpticas.

La exploracion lunar es ya un escenario
inminente y va a condicionar la carrera
espacial entre Estados Unidos y China.

Es un momento muy emocionante para
la exploracion espacial y la dindmica lu-
nar. China tiene planes para establecer
una presencia sostenible en la Luna y
formar astronautas a finales de la déca-
da mediante su programa ILRS. Por otro
lado, Estados Unidos, junto con socios
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La directora sénior de Espacio de la AIAA, Natalia Larrea.

internacionales y el sector privado, bus-
ca establecer esa presencia a través del
programa Artemis. El primer paso es lo-
grar volver a la Luna por primera vez en
décadas; el segundo consistira en hacer
que esa presencia sea sostenible, esta-
bleciendo toda la arquitectura necesaria
y vinculandola a la utilizacién de los re-
cursos espaciales. Aunque existen trata-
dos internacionales que establecen que
no hay apropiacion en la Luna, hay vacios
legales. Los paises que lleguen primero
tendran ventaja para marcar las reglas.

Da la impresion de que estamos ante
una conquista del Oeste, donde uno se
instala y ya es suyo.

A nivel internacional hay ciertos tratados,
como el Tratado del Espacio Exterior, por
lo que se supone que no hay apropiacion
en la Luna. Sin embargo, existen vacios
legales y paises como Estados Unidos y
Luxemburgo permiten al sector privado
explotar recursos mediante sus regula-
ciones. Aunque oficialmente uno no se
apropia del territorio, el que llega primero
podra marcar las reglas en esta carrera
liderada por los bloques de Estados Uni-
dos y China.

Pasa algo parecido con la expansion de
las megaconstelaciones de satélites, el
primero que llega es también el que se
queda el espacio.

Si, exactamente. Depende de la orbita y
de la frecuencia, ya que son recursos li-
mitados. El primero que hace el registro
de la constelacion y respeta los tiempos
de despliegue tiene ventaja. Para la Luna

hay esfuerzos internacionales, como los
Acuerdos Artemis de Estados Unidos,
que no son vinculantes, pero sirven como
marco para una exploracion y desarrollo
pacificos. El problema es que la actividad
y las tecnologias avanzan mas rapido que
la regulacion, por lo que luego los gobier-
nos tienen que ponerse al dia.

En este caso, para una empresa, la es-
trategia parece ser posicionarse ahora
mismo y ya veremos después, asumien-
do cierta inseguridad juridica.

Depende del dominio. El mercado de las
comunicaciones por satélite estd muy
regulado, mientras que las aplicaciones
emergentes, como la exploracién lunar y
sus recursos, operan a mucho mas largo
plazo. Ademas, al hablar de soberania, es
fundamental ver lo que esta pasando en
Europa, donde hay un impulso para lograr
una mayor autonomia tecnoldgicay redu-
cir las dependencias de China y Estados
Unidos. En el ultimo Consejo Ministerial
de la Agencia Espacial Europea (ESA) se
dio un gran énfasis a la resiliencia, la se-
guridad y la soberania, abordando tam-
bién el enfoque hacia tecnologias y arqui-
tecturas de uso dual para defensa.

En efecto, ¢como se relaciona todo esto
con la soberania tecnolédgica y estraté-
gica de los paises?

El espacio se ha convertido en un pilar
clave de la soberania. La economia y nu-
merosos sectores se sustentan en aplica-
ciones satelitales, que tendran un papel
fundamental en la autonomia tecnologi-
ca. Hoy en dia, la soberania no consiste

“El mayor negocio vendra
del mercado downstream, de
servicios que utilizan datos

y tecnologia espacial para
ofrecer soluciones en la Tierra,
en comunicaciones y analisis”

en que los gobiernos posean arquitectu-
ras espaciales completas de manera ex-
clusiva, como hace décadas, sino en ase-
gurar la infraestructura critica y los datos.
Esto se hace cada vez mas en asociacién
con el sector privado. Europa, por ejem-
plo, esta impulsando una mayor autono-
mia tecnoldgica para reducir sus depen-
dencias de Estados Unidos y China.

Si pensamos en empresas que no per-
tenecen estrictamente al sector ae-
roespacial estricto, como automocion,
biotecnologia o mineria, ¢qué nuevos
modelos de negocio e innovaciones se
abren para ellas?

El espacio es ya inherente a nuestro dia
a dia, con usos directos en areas como la
logistica o la agricultura mediante el GPS.
La innovacion se transfiere en ambas di-
recciones. Por un lado, el sector espacial
adopta procesos de otras industrias, las
empresas de satélites han asimilado sis-
temas de fabricacion en cadena propios
del sector del automovil. Por otro lado,
existen alianzas estratégicas: el sector
del automdvil diseia rovers lunares y el
sector minero estudia la explotacion de
recursos fuera de la Tierra. También hay
iniciativas para desarrollar reactores nu-
cleares modulares en colaboracién con
agencias espaciales.
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En cuanto a la biotecnologia y farmacéu-
tica, el espacio se esta utilizando como
un laboratorio de I+D. La Estacién Espa-
cial Internacional ha aportado muchos
beneficios gracias a las condiciones de
microgravedad para la microelectrénica
y la bioimpresién 3D de tejidos. El aba-
ratamiento y el mayor acceso al espacio
abrirdn nuevas oportunidades con un be-
neficio directo para la Tierra.

Ahora se trata de que todos estos mo-
delos de negocio generen los ingresos
suficientes para ser sostenibles.

Una de las grandes tendencias es que
todo va mas encaminado hacia los ser-
vicios y los datos. Por ejemplo, la NASA
invirtié y aporté experiencia técnica a
empresas como SpaceX y Boeing para
desarrollar capacidades de transporte vy,
una vez que se desarrollaron, la agencia
simplemente pasd a comprarles los ser-
vicios. Este modelo de colaboracion pu-
blico-privada cambio la mentalidad en el
sector y se esta trasladando a Europay a
la Luna con programas como el Commer-
cial Lunar Payload Services (CLPS), en
los que contrata a empresas, como Fire-
fly Aerospace, para llevar experimentos
y rovers a la superficie lunar. De manera
similar, en la observacion de la Tierra, el
énfasis esta en la parte final de la cadena
de valor: al cliente de industrias logisticas
o minoristas le es indiferente el satélite,
lo que compra son los datos y la inteligen-
cia analitica derivada para su negocio.

¢Como puede aprovechar Espaina todo
este proceso de cambio desde una
perspectiva estratégica?

Espana cuenta con ventajas significati-
vas: tiene décadas de experiencia, fue
uno de los miembros fundadores de la
ESA y dispone de tecnologia puntera en
ciertas areas. Estamos viendo crecer un
ecosistema espacial propio con nuevas
empresas presentes en toda la cadena
de valor, desde fabricacion de satélites a
observacion de la Tierra, comunicaciones
y lanzadores. Ademas, Espana es ahora
el cuarto contribuyente de la ESA, lo cual
abre oportunidades de liderazgo en Euro-
pa.

La regulacidén es fundamental. Paises
como Estados Unidos tienen normativas
que favorecen la innovacién con procesos
de licencia y contratacidn publica mucho
mas rapidos para que las empresas pue-
dan probar sus tecnologias. También es
basico definir cuales son las capacidades
estratégicas de Espaia, pensar en indus-
trias que tienen un potencial cruzado,
como la industria de semiconductores e
impulsar asociaciones publico-privadas
y la colaboracién entre industria y aca-
demia. Todo esto genera confianza para
lograr atraer la inversion privada.

Dame alguin titular sobre la Ley del Es-
pacio de la Unién Europea.

La Union Europea publico el borrador con
el objetivo de armonizar las regulaciones
de cada pais y asi incrementar el lideraz-
go de Europa en el sector espacial. Es un

documento complejo que tendra implica-
ciones tanto para las empresas europeas
como para los operadores extranjeros
gue trabajen en la region. En teoria es un
paso muy positivo, pero el desafio estara
en su implementacion. Debera llevarse a
cabo de manera que permita la innova-
cién y el crecimiento del sector.

En el espacio se reproducira el modelo
de concentracion de mercado en unas
pocas Big Tech?.

Sobre el dominio del mercado, como en
cualquier industria, siempre habra gran-
des jugadores. Por ejemplo, en el merca-
do de lanzadores de Occidente estamos
viendo un dominio claro de SpaceX, de
Elon Muk. Sin embargo, a medida que
haya mas empresas podria cambiar; por
ahora estamos observando una mayor
consolidacién de la industria en Estados
Unidos y Europa en funcién de la deman-
da que existe para sostener a estas orga-
nizaciones.

Con la bajada de los precios de lanza-
miento, también bajan los precios de
las comunicaciones. Muchas operado-
ras tendran que adaptarse radicalmen-
te.

Si, la caida de precios propiciada por un
acceso al espacio mas asequible y las
nuevas tecnologias de mayor capacidad
obligan a esa adaptacién. El llamado
“New Space” trae empresas disruptivas
que llevan mas de quince afos aceleran-
do los cambios en el sector. AUn hoy, otros
sectores e industrias todavia se estan fa-
miliarizando con esta transformacién y
con todas las posibilidades que vendran.

“Es basico definir las
capacidades estratégicas de
Espana, pensar en industrias
con potencial cruzado, como
la de semiconductores,

e impulsar asociaciones
publico-privadas”

=] A DEBATE

¢Una nueva arquitectura

de desigualdad?

LA EXPECTATIVA DE CADA VEZ MAYORES GRADOS DE
AUTOMATIZACION ESTA ABRIENDO BRECHAS DENTRO DE LAS
ECONOMIAS DESARROLLADAS Y TAMBIEN ENTRE PAISES

MARIA TERESA ISONHOOD

La automatizacion suele presentarse como una promesa casi in-
contestable: méas productividad, menos errores, mayor eficiencia.
Robots, inteligencia artificial y sistemas auténomos que no se
cansan, no se sindicalizan y no se enferman. En ese sentido, la
Industria 4.0 parece una evolucion ldgica. Sin embargo, bajo esta
narrativa emergen preguntas incémodas, ¢quién gana realmente

con esta transformacién? y ¢quién queda fuera?

El problema es que esta transicién no
es neutral. Los datos recientes sobre la
pérdida de empleos blue-collar en Esta-
dos Unidos muestran que la productivi-
dad no se traduce automaticamente en
oportunidades para todos. Segun Aprici-
tas Economics, el pais ha perdido alrede-
dor de 123.000 empleos blue-collar des-
de el pico de principios de 2025.

Aqui surge el dilema: si el mercado la-
boral se polariza entre trabajos altamente
calificados y empleos precarios en servi-
cios, ¢estamos creando una nueva élite
laboral tecnolégica y una mayoria estruc-
turalmente excluida? La automatizacion,
lejos de democratizar el progreso, podria
estar consolidando una brecha entre
quienes disefian las maquinas y quienes
son reemplazados por ellas.

A nivel global, reconfigura el mapa
del poder econdémico. Durante décadas,

muchos paises en desarrollo utilizaron la
manufactura intensiva en mano de obra
como trampolin para salir de la pobreza.
China es el ejemplo paradigmatico, pero
no el Unico. El acceso a trabajo barato fue
su ventaja comparativa.

Hoy, esa logica se debilita. Si las fa-
bricas pueden operar con robots y siste-
mas auténomos, producir cerca del con-
sumidor final vuelve a ser atractivo. El
reshoring promete revitalizar la industria
en paises desarrollados, reducir riesgos
geopoliticos y acortar cadenas de sumi-
nistro. Desde esta dptica, la automatiza-
cién fortalece la resiliencia economica
nacional.

Pero el reverso es inquietante: ¢qué
ocurre con los paises que aun no han
logrado desarrollar capacidades tecno-
légicas propias? Si la manufactura ya no
necesita grandes masas de trabajado-

res, esas economias pierden su principal
puerta de entrada al desarrollo.

Existe una creencia extendida de que
los jovenes “nativos digitales” seran los
grandes beneficiarios. Sin embargo, la
automatizaciéon avanzada esta eliminan-
do precisamente los puestos de entrada:
operarios junior, asistentes, técnicos en
formacién, roles donde histéricamente
se aprendia haciendo. ¢Estamos creando
una economia que consume talento, pero
no invierte en cultivarlo?

La industria 4.0 no es solo un cambio
técnico, es un cambio social, geopolitico
y cultural. La cuestion central no es si la
automatizacion llegara -ya esta aqui- sino
bajo qué condiciones lo hara. Porque si el
futuro del trabajo solo es viable para unos
pocos, entonces no estamos ante una re-
volucién productiva, sino ante una fractu-
ra historica.
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“A IA SERA MAS
UTIL ALLI DONDE
HAYA MENOS

CODIGO PUBLICO”

EL COO GLOBAL DE GITHUB, KYLE DAIGLE,
CREE QUE EL GRAN CAMBIO ES QUE LAIA
AHORA ES CAPAZ DE COMPROBAR LA VALIDEZ
DE SU TRABAJO Y NO SOLO ESCRIBIR CODIGO

EUGENIO MALLOL

ivimos un momento fascinante. Todos los com-

ponentes de una empresa necesitan comunicar-

se entre si, entenderse y ser permeables con el
resto. Especialmente, los del area de IT.

Hay mas participacion, mas gente que nunca deci-
diendo probar la programacién. 2025 ha sido nuestro afo de
crecimiento mas rapido, con mas de 180 millones de desa-
rrolladores nuevos, mas de uno por segundo. Nuestro equipo
de marketing utiliza Copilot para crear una aplicacion para
analizar a los usuarios y luego la comparte con nuestros de-
sarrolladores o el equipo de IT, quienes pueden seguir evolu-
cionandola. Esta interaccién se da también con el equipo de
comunicaciones, ventas... la barrera de entrada parece estar
bajando. Es una de las primeras veces en las que la tecnolo-
gia realmente ayuda a la gente a crear y resolver un proble-
ma real. Ya no se trata solo de pedir a tus desarrolladores
que hagan algo o de buscar a alguien que lo construya por ti.
Puedes decidir aprender, independientemente de tu puesto
en una gran empresa.

Ian Bremmer dijo en un programa de HBO que aprender
a programar hoy en dia es peor que hacerse un tatuaje.
¢Realmente la situacién es tan grave?
Cuando aprendi a programar, consegui uno de esos libros ro-
jos enormes, de 600 paginas, donde aprendi sobre variables,
algoritmos, etc. Queria crear un videojuego, pero, al final, no
estaba mas cerca de ello. Podia explicar como funcionaba,
pero no crear una aplicacion. Si usas la IA y le pides que te
ayude a alcanzar una meta y aprender sobre la marcha, es
mucho mejor para aprender codigo que ir a la escuela.
Tengo dos hijos, de 11 y 8 afos, y no es que simplemen-
te estén programando una aplicacion con vibe coding, don-
de piden algo y lo obtienen, sino que van paso a paso. La IA
les explica que lo primero que necesitan es un personaje
y les pide que lo describan y digan lo que puede hacer. Es
lento, pero estan aprendiendo verdaderamente a programar
camino al objetivo, en lugar de solo aprender la semantica
de cémo funciona el cédigo, que es como hemos ensefado
programacién desde los anos 70. Las herramientas de IA tie-
nen mala reputacién porque, si si solo les pides: “construye
esto”, seguramente no podras aprender. Es como si usaras
una calculadora. Tienes que comprender lo que ocurre como
desarrollador y es el mejor momento para hacerlo.

Gartner predice que el codigo asistido por IA alcanzara el
58% del total en 2026, quizas se quede corto. Este pro-
néstico coincide, sin embargo, con la reciente disminucion
de la contratacion y despidos de informaticos.

“El estigma de aprender
a programar esta

desapareciendo. Cada
vez mas personas
EI CCO de GitHub, Kyle se sienten comodas,
Daigle. aunque no lleguen a

ser desarrolladores de
software profesionales”

No creo que la adopcién de herramientas de codificacion de
IA signifique que haya menos software que escribir. Bromeo
con algunos de nuestros clientes y les pregunto: sesta com-
pleta tu empresa? ¢Terminas estas tres ultimas cosas y pue-
des decir: ‘simplemente nos vamos a dejar llevar’? Eso no es
cierto. En anteriores eras de cambio en el software, el nivel
de abstraccion y lo que podiamos lograr con menos trabajo
aumentaba. Con la IA, es similar. Ahora podemos resolver
problemas que no podiamos atender por falta de tiempo o
porque no eran financieramente viables, especialmente en
grandes industrias como los servicios financieros. Hay mu-
cha tecnologia obsoleta, y migrarla de Cobol a algo moderno
es increiblemente costoso, pero es posible cuando usamos
estas herramientas. Los nuevos desarrolladores que salen
de la universidad y hacen practicas tienen una gran oportu-
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nidad. Hace afos eran nativos de internet y pudieron trans-
formar los negocios desde dentro.

Ahora estamos a un par de anos de distancia de los que
solo han vivido en la era de la IA. Pueden explicar la dife-
rencia entre cada modelo y cada herramienta, nos ensefian
ellos a nosotros. Siempre hay mas personas, en mas pues-
tos y generalmente mejor remunerados, capaces de abordar
problemas importantes para las empresas que antes no po-
diamos resolver.

Es el nuevo perfil del desarrollador, dedica menos tiempo
a programar y mas a comprender el negocio o conectar
con otras partes de la empresa.

Ahora no solo puede hacer que una tarea sea mas producti-
va, sino enviar a tres, cuatro o cinco agentes de codificacién
a trabajar y dedicarse a su responsabilidad principal. Esta-
mos expandiendo lentamente el porcentaje de tiempo en el
que un desarrollador, en un entorno profesional, va a ser ca-
paz de escribir codigo y estamos multiplicando ese tiempo
por tantos agentes de codificacién como quiera usar. Antes,
éramos un poco esceépticos, nos sentdbamos y observaba-
mos cdmo funcionaba la tecnologia; ahora, los desarrolla-
dores estan mucho mas abiertos a simplemente enviar las
tareas, regresar a su IDE [Entorno de Desarrollo Integrado]
para continuar codificando y revisar el codigo escrito por la
IA cuando esté terminado.

Hablame de los agentes de codificacién. ¢Cual es el futuro
que visualizas?

Cuando hablamos de agentes, casi siempre nos referimos
inmediatamente a algo asi como un flujo de trabajo auténo-
mo: me reserva un hotely un billete de avidn, y simplemente
sucede. Queremos que los desarrolladores estén al tanto, es
decir, que el agente no escriba codigo, sino que lo fusione, lo
implemente, lo opere y el desarrollador se dé cuenta de ello
al abrir su aplicacién, porque sigue observando el codigo y
formando parte del proceso.

Lo mas importante de un agente de IA es que evita que
los desarrolladores se equivoquen en la implementacion.
Supongamos que tenemos una aplicacién de redes sociales
y queremos compartir imagenes. Normalmente, me reuni-
ria con un par de personas mas, hablamos sobre donde al-
macenarlas y las ventajas y desventajas de la arquitectura,
etc. Ahora, con los agentes de programacion, normalmente
empiezo diciendo: “Hazme un plan”. Antes incluso de revi-
sar el cédigo, el agente de programacion me crea un plan de
accion paso a paso sobre cdémo implementar esta funcién. Y
me hace preguntas mientras trabajo en otra cosa.

Luego, puedo tomar este plan y entregarselo a tres desa-
rrolladores para que me den enfoques diferentes de expe-
riencia de usuario. La siguiente vez que hable con el agente,
volvera con una URL en la que puedo probar el cambio, cap-
turas de pantalla de lo que ha construido y probablemente
los pros y los contras de cada implementacion. Después, el
agente volvera al bucle (loop) de compilacién para realizar
un analisis de seguridad del cédigo y cerciorarse de no haber
implementado accidentalmente una vulnerabilidad.

Actla cada vez mas como un desarrollador, comprueba
el trabajo a medida que avanza, en lugar de lo que hacia an-
tes, cuando solo generaba el codigo. Ese es el gran cambio.
Al final, sigo siendo yo quien revisa la solicitud de incorpo-
racion de cambios y me pregunto: “;es esto adecuado para
mis usuarios?” La habilidad de un desarrollador es cémo
abordar un problema, los agentes de codificacién son real-
mente muy buenos para implementarlo, verificar el trabajo,
revisarlo y, antes de entregarmelo, ponerlo en produccion.

¢Como definirias vuestra relacion con las empresas de IA?
Los lugares donde la IA puede ser mas Uutil para el mundo
y para las empresas son aquellos con la menor cantidad de
codigo publico. Por ejemplo, hay muy poco cédigo publico
de Cobol, los diversos proveedores no lo pueden usar para
entrenar, generar codigo o hacer la migracién a otras tecno-
logias. Podria ver un mundo en los préximos afos donde la

industria de la tecnologia financiera se una y ponga su cédi-
go de Cobol, lo mezcle para que no se pueda identificar su
origen y cree un modelo capaz de generar cddigo para que
todos avancemos juntos. Hay que compartir, estamos espe-
rando a que eso suceda. De lo contrario, nos quedaremos
estancados en ese marco principal o en el cédigo de Cobol
durante bastante tiempo.

Ese es uno de los grandes problemas ahora mismo: como
construir estos modelos si no se quiere compartir datos.
éla IA impulsara a la industria a compartir codigo?

Si, particularmente, cédigo antiguo. Lo que nos ha demos-
trado el codigo abierto es que, cuando colaboramos, pode-
mos lograr mucho mas. Eso es lo que me entusiasma tanto
de la IA: no es como un truco de magia, no va a resolver to-
dos los problemas que tenemos como personas, es solo una
herramienta increiblemente poderosa para que avancemos.
Es un momento decisivo, necesitamos compartir para dar el
salto rapidamente y que todos podamos dedicarnos a per-
feccionar nuestras soluciones.

“Lo que nos ha demostrado el codigo
abierto es que, cuando colaboramos,
podemos lograr mucho mas. Eso es lo que
me entusiasma tanto de la IA: no es un
truco de magia, necesitamos compartir”

¢Es posible identificar las nuevas tendencias que van a
marcar el futuro de la IA?

Cada vez mas gente utiliza IA dentro de las aplicaciones que
crea; y no solo para crearlas. Se trata de gente que crea sof-
tware que antes no podia, no queria o no tenia tiempo para
desarrollar, con el objetivo de resolver sus problemas, lo que
creo que es interesante. El estigma de aprender a programar
esta desapareciendo. Cada vez mas personas se sienten co-
modas. No se convertiran en desarrolladores de software
profesionales, al igual que quienes aprendemos matemati-
cas no nos hemos hecho fisicos o cientificos. Pero tendre-
mos mas computacién personal en un dispositivo.

Del ordenador personal, a la computacion personal.
Tener la aplicacién que quiero en mi teléfono o en mi orde-
nador es muy real ahora, puedo crearla solo para mi, para
amigos o familia. Veremos muchas mas de estas aplicacio-
nes de computaciéon personal. Se puede ver en la industria,
conelvibe coding, perotambién en quienes usan Copilot
y publican sus repositorios. Creé una aplicacion el fin de se-
mana con Copilot que nos permite a mis amigos y a mi ele-
gir a qué juego jugar cuando nos reunimos, porque tenemos
muy poco tiempo. Hace un afo o dos me habria llevado seis
o siete horas, pero con mi café, puedo hacerla en una hora.
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LLEGA UNA NUEVA FORMA DE FABRICAR ADAPTADA A LOS
CAMBIOS TECNOLOGICOS Y A LA DEMANDA DE PERSONALIZACION
DEL MERCADO, QUE IMPLICARA NUEVAS NORMAS LABORALES

EUGENIO MALLOL

L 93% de los lideres industriales

y energéticos de Estados Unidos

cree que estamos a las puertas

de la proxima revolucién indus-

trial. Y, tras consultar a medio mi-
llar de ejecutivos de todo el mundo para
otro informe, el Global Industrial Manu-
facturing Sector Outlook, la consultora
PwC esta convencida de que el proceso
“ya ha comenzado”: la proporcion de fa-
bricantes industriales que esperan tener
ampliamente automatizados sus proce-
sos clave en 2030 se ha duplicado, del
18% al 50%.

En las paginas de The Economist se ha-
bla ya abiertamente del “momento Chat-
GPT en la fabricacién”. La automatizacion
es considerada, incluso, un elemento fun-
damental en la estrategia para impulsar
la industria de defensa y eso, en las ac-
tuales circunstancias de urgencia geoes-
tratégica, son palabras mayores. La ONU
predice que China representard en 2030
un asombroso 45% del valor agregado to-
tal de la industria a nivel mundial. Alerta.

En realidad, lo que preocupa no son
tanto las cegadoras promesas del futu-
ro tecnolodgico, sino la pegajosa artrosis
analogica del modelo actual, causante de
lo que el director ejecutivo del Centro de
Rendimiento Industrial del MIT ha descri-
tomo como la “paradoja de la productivi-
dad” de la industria en EEUU: a pesar de
los aumentos en el nimero de nuevas fa-
bricas y trabajadores de los Ultimos anos,
la produccion real de la industria, su valor
agregado, no aumenta. De hecho, desde
2010, ha descendido.

Los modelos de produccién tradicio-
nales ya no se adaptan a la forma en que
se disenan y fabrican los productos hoy
en dia. En el MIT han creado el término
“nueva industria” para describir los cam-
bios necesarios en la forma en que las
empresas disefan y gestionan la produc-
cién. El reto fundamental es conseguir el
equilibrio entre conocimiento, tecnologia,
datosy... personas. Hay que hacer la tran-
sicion de la complejidad a la simplicidad
y, ya seas un fabricante de vehiculos eléc-
tricos o un productor de helados artesa-
nales, debes poder escalar rapido.

En la actualidad, el 29% de la indus-
tria mas avanzada cuenta con procesos
altamente automatizados, en compara-
cién con el 15% del resto, segin PwC.
En 2030, se espera que ese porcentaje
aumente hasta al 65% vy el 45% respec-
tivamente. Lideraran el cambio las areas
de produccién y operaciones, que alcan-
zaran una tasa de automatizacién del
76%, seguidas de diseno y desarrollo de
productos, que llegaran al 72%.

Un dato llamativo es que los directivos
asocian la introduccién de la IA en sus

compaiiias a mejoras en el crecimiento y
la productividad, mientras que en el caso
de la robdtica se la identifica claramente
con el segundo de los objetivos (78%),
pero no tanto con el primero (13%). A pe-
sar de ello, la Federacion Internacional de
Robotica (IFR) prevé que la implantacién
de nuevos robots industriales crecera en
2026 por encima del afio anterior y esti-
ma un aumento sostenido del 6-7% anual
hasta 2030.

El cambio mas sustancial que se espe-
ra de la automatizacion tiene que ver, no
obstante, con la entrada en nuevas activi-
dades mas alla de la principal tradicional.
EL44% de los ingresos totales provendran
de negocios externos a la fabricaciéon de
productos industriales y de consumo en
2030. Las empresas con vision de futuro
quieren poder lanzar nuevas ofertas inte-
ligentes y conectadas, y servicios basa-
dos en resultados.

Pilares del cambio

La consultora Roland Berger describe la
“nueva industria” como un conjunto es-
tandarizado de elementos de hardware y
un mayor valor afadido proveniente del
software, incluso para tamanos de fabri-
cacion con lotes mas pequefios.

No se trata de mejoras graduales,
sino de aprovechar la oportunidad para
replantearlo todo en torno a seis pilares
fundamentales: la resiliencia de la cade-
na de suministro; la modularidad de la
fabricacién; los procesos de fabricacion
autorreparables; la independencia ener-
gética; los sistemas basados en IA; las
operaciones autéonomas impulsadas por
robdtica; y la agilidad para adaptarse a la
normativa.

En 2030, casi la mitad de los ejecu-
tivos del sector industrial y energético
(49%) esperan que sus operaciones sean
totalmente modulares, frente a tan solo
el 6% de la actualidad. Una opcién para
ello es invertir en agilidad plug-and-play
y en la reconfiguracién flexible de las li-
neas de produccién para adaptarse a los
productos y patrones de demanda cam-
biantes. Otra férmula que se esta experi-

En 2030, casi la mitad de

los ejecutivos del sector
industrial y energético (49%)
esperan que sus operaciones
sean totalmente modulares,
frente a tan solo el 6% de la
actualidad

mentando son los médulos de produccién
estandarizados que utilizan componentes
de equipos intercambiables.

El fabricante de robots Kuka sitla en
el corazén de su produccion matricial un
software de control de produccion inte-
ligente que habilita procesos flexibles
basados en IA, con vehiculos de guiado
auténomo (AGV) capaces de adaptarse a
celdas de produccién estandarizadas se-
gun los pedidos y de suministrarles ma-
terial. Dlrr Systems vende un sistema de
pintura industrial disefado también con
un concepto modular, de modo que los
fabricantes de automoviles pueden guiar
cantidades variables de carroceria a tra-
vés de él. Los pedidos de nuevos modelos
son asi mas faciles de integrar y la capa-
cidad es mas facil de escalar.

Las cadenas de suministro autorrepa-
rables, por su parte, seran capaces de
detectar, diagnosticar y corregir automa-
ticamente las interrupciones. Para con-
seguirlas, las empresas deben invertir en
mantenimiento predictivo, reasignacion
inteligente de personal, programacion
adaptativa de la produccion con IA y ge-
melos digitales.

La mayoria de las empresas apenas
han comenzado a recorrer este camino y,
sin una implementacion mas amplia, se
corre el riesgo de no pasar de las actuali-
zaciones aisladas sin potencial suficiente
para transformar a todo un sector.

La automatizacion no solo ayuda a in-
crementar la productividad, también esta
demostrando ser una herramienta crucial
para que la industria pueda hacer frente a
las nuevas exigencias en materia de sos-
tenibilidad y economia circular. Entre las
iniciativas de innovacion impulsadas por
la UE a través del EIT Manufacturing Sou-
th, destaca Digi4Circular, una plataforma
digital de disefo circular de productos en
el automovil, que fomenta el uso de alu-
minio secundario e integra herramientas
tecnoldgicas como flujos de trabajo de
disefo automatizados y aprendizaje au-
tomatico.

En una linea similar, Fraunhofer IPA
presento en la ultima edicion de la feria
Automatica de Munich un software para
embalaje en contenedores que permite
a un sistema robdtico reconocer objetos
previamente desconocidos con tan solo
dos escaneos: uno del objeto a embalary
otro de la situacién actual en el contene-
dor de destino. Los productos se pueden
agarrar y embalar con precision de hasta
1.300 objetos por hora sin necesidad de
programacion.

Varios proveedores de software e in-
tegradores de sistemas presentaron en
el mismo certamen sus soluciones rela-
cionadas con las aplicaciones de robdtica
movil (AMR), como Idealworks, una filial
de BMW que ofrece suites de software
completas para la operacién de vehiculos
auténomos (AGV) y AMR; o MHP, pertene-
ciente al Grupo Porsche, que ha creado
FleetExecuter para facilitar el control y la
coordinacién de AGV y AMR de diferentes
fabricantes.
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IA agente

Los agentes de IA crean planes de reparacién
de forma auténoma, supervisan controles de

calidad y solicitan piezas para las reparaciones. hvava

Inteligencia artificial
EL modelo de IA utiliza reconocimiento

- - ——— )

avanzado de patrones para diagnosticar problemas.

En la cartera de herramientas que
suelen incorporarse a las iniciativas para
impulsar la automatizacion se encuen-
tran los espacios de datos, aunque su
adopcion sigue sin generar entusiasmo
entre las empresas. Especialmente en un
momento de mayor susceptibilidad por la
soberania de los datos, el uso que pue-
den hacer de ellos los grandes modelos
de la IA y las implacables y persistentes
ciberamenazas.

Otra herramienta identificada en el
proyecto europeo DMaaST, financiado
por el Programa Horizon de la UE y del
que forma parte la sevillana Idener.ai, es
la Fabricacién como Servicio (MaaS) para
acelerar la transicién de estructuras de
produccion rigidas y con un alto volumen
de activos a redes de fabricacion flexibles
y orientadas a los servicios. Su vision es
que, en lugar de poseery operar todos los
activos de produccion, las empresas pue-
dan acceder a las capacidades y la expe-
riencia de fabricacidon segin demanda.

La Organizacién Internacional del Tra-
bajo (OIT) ha realizado estudios de caso
en los sectores de la automocién y la
confeccidn, en tres paises europeos, en-
tre ellos Espana, y tres no europeos. Su
conclusion es que, a corto plazo, el im-
pacto inicial de las tecnologias de auto-
matizacion en el empleo se traduce en la
reasignacion de los trabajadores directa-
mente involucrados a otros puestos. Por
lo general, se reducen las tareas pesadas
y repetitivas y mejora la salud y la segu-
ridad de los trabajadores. En contrapar-
tida, disminuye también la autonomia de
los trabajadores, que pasan a estar suje-
tos a una mayor estandarizacion de las

Uno de cada tres trabajadores
en Espaia estan sujetos
ahora mismo a uno o mas
sistemas automatizados de
gestion, ya sea la direccién
algoritmica, ya sea la
evaluacioén algoritmica

tareas, junto con un proceso continuo de
descualificacion de los operadores.

Segln el estudio AMPWork del Joint
Research Centre (JRC) de la UE, aproxi-
madamente uno de cada tres trabajado-
res en Espana estan sujetos a uno o mas
sistemas automatizados de gestién, ya
sea la direccion algoritmica (los algorit-
mos proporcionan instrucciones), ya sea
evaluacion algoritmica (los algoritmos
evaltan el rendimiento).

Mandan los algoritmos

Casi el 20% de los empleados espanoles
reciben automaticamente la asignacion
de sus turnos o tiempo de trabajo a tra-
vés de un dispositivo digital; el 7% tienen
la velocidad de su trabajo determinada
por un dispositivo digital; y 11% siguen
indicaciones automatizadas en el traba-
jo. Como es natural, los niveles mas altos
de direccion algoritmica se encuentran
entre los operadores de plantas y ma-
quinas industriales y los ensambladores.
Los directivos, por su parte, se someten a

Robdtica

Los brazos robéticos realizan reparaciones
mecanicas de manera autonoma.

EmREan

niveles muy bajos de direccién automa-
tizada, pero llamativamente altos niveles
de evaluacién automatizada.

El informe AMPWork concluye que el
uso de dispositivos digitales en el trabajo
suele conllevar cierto grado de monito-
rizacién digital y advierte de que la “pla-
taformizacién del trabajo”, un concepto
acuiado por el JRC, puede generar es-
trés, menor comunicacién y mayor mono-
tonia, lo que refleja una mayor burocrati-
zacion y estandarizacion. Insta, por eso,
a las instituciones del mercado laboral a
mitigar esos efectos. Este es un asunto
crucial. Los resultados de la tecnologia
en el trabajo no estan programados de
antemano y pueden verse condicionados
por la eleccién y la intervencion huma-
nas, asi como por las instituciones del
mercado laboral, advierte el AMPWork.

La interaccion entre humanos y ma-
quinas esta entrando en una nueva fase,
definida por interfaces mas naturales,
entradas multimodales e inteligencia
adaptativa. McKinsey ha analizado desde
entornos de entrenamiento inmersivos y
robodtica haptica hasta copilotos contro-
lados por voz y wearables con sensores,
su conclusién es que la tecnologia se esta
volviendo mas sensible a las intenciones
y el comportamiento humanos. Esta evo-
lucién estd cambiando la narrativa, y el
debate sobre el reemplazo humano esta
dando paso al estudio sobre su mejora
gracias a una colaboracion mas natural
y productiva entre personas y sistemas
inteligentes. A medida que las maquinas
mejoran su capacidad para interpretar el
contexto, la frontera entre operador y co-
creador ird desvaneciéndose.
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ESCAPARATE

Anticipar los fallos en la
industria del envase

El innovador proyecto MADAM (Modelo
Automatico de Deteccidén de Anomalias y
prevencion de errores con Machine Lear-
ning), en el que participa Comexi, es una
iniciativa colaborativa junto a Synaptik,
Dribia y RotorPrint, coordinada por el
Packaging Cluster. El objetivo es aplicar
machine learning para detectar y preve-
nir anomalias en maquinas laminadoras.
El proyecto desarrolla modelos predicti-
vos basados en el andlisis de datos para
anticipar fallos, reducir residuos, mejo-
rar la calidad, optimizar el rendimiento y
aumentar la productividad, y refuerza el
compromiso de Comexi con lainnovacion.

IDEAS /

POR MARIA JOSE MARTINEZ

Helsinki automatiza su metro
con nueva sefalizacién CBTC

CAF modernizara el sistema de sefa-
lizacién del metro de Helsinki tras la
adjudicacién del contrato por parte de
Metropolitan Area Transport, Helsinki
City Transport y Lansimetro. El proyec-
to contempla la implantacién del sistema
CBTC OPTIO desarrollado por CAF, el su-
ministro del puesto de mando y la moder-
nizacion de la flota M300 para incorporar
equipos embarcados compatibles. La
solucién permitira operar la red en modo
automatico (GoA2) y realizar maniobras
automaticas desatendidas (GoA3), para
mejorar la fiabilidad, aumentar la capaci-
dad y elevar la frecuencia de trenes.

El lodo de la Dana
como materia prima

A finales de diciembre de 2025, el
equipo del ITC recogié lodos pro-
cedentes de la Dana en el Instituto
Mediterraneo de Estudios Ecologi-
cos (IMEE) con el fin de estudiarlos
y valorizarlos. En AQUA+ se persigue
transformar subproductos de plan-
tas de potabilizacion en recursos de
valor, como membranas ceramicas,
baldosas y materiales cementosos
mas sostenibles. El proyecto GRAN
SLUDGE evaluara la incorporacion
de estos lodos al proceso ceramico
mediante técnicas de granulacion.

Capturay ensamblaje de
satélites de forma autonoma

GMV ha alcanzado el nivel de madurez
tecnoldgica TRL6 en varias tecnologias
clave de robotica espacial en el marco
del proyecto EROSS-IOD, para el man-
tenimiento en orbita. Los sistemas ERGO
(autonomia), ESROCOS (sistema opera-
tivo robdtico), ROB_DFF (fusiéon de da-
tos) y Model Based Tracking (vision por
computador) han demostrado su eficacia
en maniobras criticas de aproximacion,
captura y ensamblaje autonomo de saté-
lites, incluida la prueba “Robotic Capture
& Assembly Demo” ante delegaciones
europeas para el impulso de soluciones
espaciales sostenibles y autonomas.

Electronica impresa
para mejorar la salud

Eurecat presenta en la World Heal-
th Expo sus avances en electrénica
impresa aplicada a dispositivos mé-
dicos ultrafinos, flexibles, ligeros y
de bajo coste, un ambito en el que es
pionero con soluciones como elec-
trocardidgrafos portatiles, sistemas
de monitorizacion del ictus y diag-
nésticos de un solo uso. Esta tec-
nologia permite imprimir sensores
y circuitos sobre sustratos flexibles
para facilitar la monitorizacion conti-
nua, mejorar el confort del paciente
y reducir costes.
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TENDENCIAS

' SUPERAUTOMATIZACION’

INDUSTRIAL,

PENDIENTE

DEL FACTOR HUMANO

HAY QUE REVISAR LA CADENA DE PRODUCCION Y EL FLUJO DE
INFORMACION EN LAS EMPRESAS PENSANDO NO SOLO EN LA
TECNOLOGIA, SINO FACILITANDO LA COMUNICACION HUMANO-
MAQUINA E INTEGRANDO EL CONOCIMIENTO TACITO PARA
OBTENER LO MEJOR DE LOS SISTEMAS INTELIGENTES

EUGENIO MALLOL

n la reciente Conferencia Interna-

cional sobre la Industria del Fu-

turo y la Fabricacion Inteligente

(ISM 2025), Mauricio Faccio, de la
Universidad de Padua, analizo el “aumen-
to significativo de la complejidad” que ha
supuesto la adopcion del paradigma del
ensamblaje bajo pedido. Los sistemas de
ensamblaje se tienen que redisenar para
que sean capaces de producir una amplia
gama de variantes del mismo producto
base.

El desafio es gestionar miles de piezas
y realizar, en cada estacion de trabajo,
numerosas tareas que requieren a su vez
diversas herramientas y componentes.
Hace falta flexibilidad y eso explica la de-
pendencia sustancial del ensamblaje ma-
nual, con los condicionantes asociados a
él en términos de productividad, bienes-
tar del operador, fatiga, gasto energético,
carga mental, ergonomia o seguridad.

Faccio sefala que la automatizacion
flexible y los robots colaborativos ofrecen
soluciones prometedoras, junto con otras
tecnologias como los sistemas de vision
artificial, la IAy los sensores inteligentes.
En su ponencia, describio un modelo de
sistemas de ensamblaje centrados en el
ser humano, pero capaces de integrar
tecnologias innovadoras. La clave es re-
considerarlo todo, desde los atributos
fisicos del espacio de trabajo hasta la
asignacion de tareas, la ubicacion de las
herramientas y las piezas y el sistema de
aprovisionamiento.

McKinsey sostiene que los modelos de
colaboracién entre humanos y maquinas
estan entrando en una nueva fase, defini-
da porinterfaces mas naturales, entradas
multimodales e inteligencia adaptativa.
Gracias a ello, la narrativa del reemplazo
humano por sistemas de IA esta siendo
sustituida por la de la mejora mutua. A
medida que las maquinas interpretan
mejor el contexto, la frontera entre ope-
rador y cocreador se desvanece.

Los investigadores Ugba Othman y
Erfu Yang, de la Universidad de Strath-
clyde en Glasgow, han analizado la co-
laboracién humano-robot (HRC) en los
sectores del automovil y alimentario.
Estan convencidos, en linea con Faccio,
de que los fabricantes son conscientes
de que deben modificar sus entornos de
trabajo, para que sean mas inteligentes y
fiables en respuesta al incremento de la
demanda de productos personalizados y
de fabricacion a medida. Pero hay casos
en los que sigue resultando muy compli-
cado. En la industria del automovil, don-
de el 83% de las unidades de produccién
involucran tareas de ensamblaje, confiar
en un robot industrial por si solo puede
no ser una solucién practica, ya que las
habilidades humanas no se pueden re-
emplazar por completo.

Othman y Yang instan, no obstante, a
explorar todas las posibilidades que se
estan abriendo en el campo de la HRC.
Las técnicas mas recientes incluyen ges-
tos corporales, como senalar o saludar
con la mano para desencadenar acciones
especificas, asi como seguimiento facial
y ocular, comandos de voz e interfaces
hapticas que proporcionan retroalimen-

la frontera entre aprendizaje y
trabajo esta desapareciendo.
Los copilotos de IA se pueden
convertir en asistentes
inteligentes que actiian como
formadores en tiempo real,
ofreciendo retroalimentacién
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tacién tactil, como vibraciones o presion,
al operador humano. El objetivo es lograr
una interaccién mas natural e intuitiva.

Algunas de las consecuencias de este
cambio se van a sentir claramente en el
lado humano. Seglin McKinsey, la fronte-
ra entre aprendizaje y trabajo esta desa-
pareciendo. Los copilotos de IA se pue-
den convertir en asistentes inteligentes
que actuan como formadores en tiempo
real, ofreciendo retroalimentacion perso-
nalizada, sugiriendo recursos de apren-
dizaje y guiando a las personas en sus
tareas diarias basandose datos reales
de rendimiento. La capacidad de traba-
jar eficazmente con sistemas de IA y de
comunicarse con claridad con el resto de
areas de la compaiiia se esta convirtien-
do, de hecho, en un factor diferenciador
clave en el mercado laboral, por encima
de la especializacién técnica.

Poner en orden el componente hu-
mano de la organizacidn se postula, en
efecto, como el aspecto mas desafiante
de la nueva carrera hacia la superauto-
matizacién. La capa de nueva inteligencia
que queremos introducir en los procesos
sera tan buena como el contexto que le
proporcionemos. La ingenieria de contex-
to debera traducir el conocimiento tacito
en informacion.

El director del Data Systems Labo-
ratory (DASLab) de la Universidad de
Harvard, Stratos Ideros, explica a AT-
LASTECH REVIEW que el contexto es
“extremadamente importante y va a ser
transformador, ya que es algo que no he-
mos aprovechado hasta ahora”. Anima a
“tomar el contexto y convertirlo en da-
tos formales, que podamos entender de
manera matematica y programar de la
misma manera que hablamos de datos
relacionales”.

¢Qué entiende por contexto? “Mien-
tras disefiamos, también escribimos do-
cumentos, listas de tareas o procesos.
Creamos una gran cantidad de artefactos
que nos llevan a la soluciéon”, responde
Stratos Idreos. “Tipicamente, el contexto
son datos no estructurados que existen
de forma periférica, y tienes que formali-
zarse. Si no lo haces, no puedes acceder
programaticamente a ellos ni interpretar-
los, siempre necesitaras humanos para
hacerlo, lo cual es lento”.

En el Foro de Davos, el CEO de Micro-
soft, Satya Nadella, declar6 al CEO de

BlackRock, Larry Fink, que no se ven re-
sultados inmediatos de la IA generativa
en la productividad “porque tienes que
hacer el trabajo duro” de gestionar este
conocimiento tacito. A menos que su ca-
pacidad de adaptacién al cambio se man-
tenga al dia, las grandes organizaciones
tienen ante si un reto fundamental. Para
las pymes el problema es superar las difi-
cultades que requiere ahora mismo la IA
generativa para escalar.

Carolina Parada, directora de inge-
nieria de GoogleAl, lanza un mensaje de
tranquilidad: “no debe implementarse
la IA en toda la organizacidon de golpe,
sino que comenzaremos impulsandola
en determinados contextos. Quizas una
empresa tenga toda su flota de automa-
tizacion industrial ya funcionando y co-
mience a desplegar la IA para disponer
de un mejor entendimiento de la planta,
una mejor lectura de los instrumentos, y
esa linea continuara evolucionando”.

Habra que cambiar la forma en la que
trabajamos. Nuestro asistente artificial
nos proporcionara una vision de 360 gra-
dos, conocera a los clientes, a los pro-
veedores, al resto de componentes de la
organizacion, estara al tanto de la marcha
de los procesos de la compania. Captu-
rara la informacién de forma auténomay
la compartira inmediatamente con todos
los colegas en todas las funciones y areas.
Es una inversién completa de como fluye
hoy en dia la informacion. Las organiza-
ciones, en realidad, se van a aplanar.

Hay derivadas sorprendentes de todo
ello. La metrologia industrial, que se ha
centrado principalmente en el control
de calidad, desempenara un papel fun-
damental en la produccion del futuro.
Kai-Udo Modrich, director general de
Carl Zeiss Automated Inspection, esta
convencido de que “la tecnologia de me-
dicién controlara la produccion de forma
autonoma en la fabrica del futuro y, en ul-
tima instancia, permitird una produccién
sin defectos”.

Las empresas mas avanzadas tecnolo-
gicamente ya estan evaluando los datos
de medicion en la linea de produccion
mediante herramientas de software, lo
que permite extraer conclusiones sobre
el funcionamiento de las maquinas. En el
futuro, se funcionara fundamentalmente
con “bucles cerrados”, seglin Modrich.

“La fabricacién inteligente saca el con-

El director del DASLab

de Harvard explica a
ATLASTECH REVIEW el

valor de “tomar el contexto y
convertirlo en datos formales,
que podamos entender de
manera matematica”

trol de calidad de su impopular y sombria
existencia y le otorga un nuevo papel
central”, coincide Stefan Scherer, director
general de Alicona. La medicién se va a
convertir en “el ojo inteligente de la pro-
duccién”. Los mas optimistas creen que
esto acabara con los componentes de-
fectuosos; “una primera pieza sera inme-
diatamente una pieza en buen estado”,
sentencia Scherer.

Opciones de financiacion innovadoras,
como el arrendamiento operativo o los
modelos de pago por uso, facilitaran la
adopcion de nuevas tecnologias sin nece-
sidad de gran cantidad de capital. Ganan
fuerza, aunque todavia lentamente, pro-
puestas como la robdtica de servicio.

Para incrementar la automatizacion,
hay que tener en cuenta también que
una aplicaciéon industrial puede requerir
alta latencia y confiabilidad, pero sobre
todo necesita una alta potencia de pro-
cesamiento. Para Olaf Munkelt, de MVTec
Software, serd necesario “aprovechar la
computacion en la nube y la computacion
de borde [edge computing], en combina-
cién adecuada con el Internet Industrial
de las Cosas (IIoT)”.

En una direccién similar va el lema de
Boris Fiedler, de ABB: “entrenaen lanube,
actlia localmente”. Cada 60 segundos se
pinta un coche nuevo en la fabricacion de
carrocerias. ABB utiliza la computacion
en el edge para analizar datos durante
el proceso de pintura y detectar anoma-
lias, como burbujas de aire en la pintura,
mediante algoritmos. Para desarrollar y
mejorar estos algoritmos, sube algunos
datos sin procesar a la nube y los entrena
alli gracias a su capacidad de almacena-
miento y procesamiento disponibles.
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ECOSISTEMA ATLAS TECNOLOGICO

LA INDUSTRIA ACORTA DISTANCIAS

CON EL TIEMPO REAL

IMPERIA SCM, CTIC
CENTRO TECNOLOGICO,
WAU TECHNOLOGIES,
INFORGES, MESBOOK,
EXOS SOLUTIONS, MAIRU,
KEYLAND SDG, SMARTLOG
GROUP, SINGULAR
LOGISTICS, DEVOL RPA

Y PROGRESSA LEAN
IMPULSAN SOLUCIONES
DE AUTOMATIZACION
QUE REORGANIZAN

LA PLANIFICACION,

LA PRODUCCION, LA
LOGISTICA INTERNAY LOS
PROCESOS DE ANALISIS
EMPRESARIAL

MARIA JOSE MARTINEZ

a automatizacion de to-
dos los procesos es ya una
realidad en el ambito in-
dustrial, en el que la digi-
talizacién de operaciones, la robo-
tizacion y el analisis avanzado de
datos transforman la organizacion
del trabajo, la gestién de la pro-
duccion y la toma de decisiones.
Pero también alcanza a la logistica,
la planificacion o las tareas admi-
nistrativas, con proyectos que re-
organizan almacenes, automatizan
movimientos internos o agilizan
procesos de analisis empresarial.

En el ecosistema de Atlas Tec-
nolégico encontramos casos de
éxito que muestran como compa-
fifas muy diversas desarrollan pro-
yectos con resultados medibles en
productividad, planificacion y visi-
bilidad operativa.

Imperia SCM desarrollé un pro-
yecto de planificacion avanzada de
la cadena de suministro para La-
boratorios Almond. La compaiiia
contaba con un proceso manual
que dificultaba la coordinacion
entre departamentos y generaba
una visibilidad limitada sobre la
demanda y la produccion. La im-
plantacién de una plataforma de
planificacion permitié integrar la

DEL MERCADO

Un punto de produccién de la planta de Plastic7A que usa el sistema de WAU Technologies.

informacion de las distintas areas,
coordinar mejor las decisiones vy
automatizar el flujo de informacion
entre departamentos.

La planificacion automatizada
de la produccion fue también el eje
central del proyecto desarrollado
por CTIC Centro Tecnolégico para
Tekox, mediante modelos predicti-
vos y herramientas de simulacion.
La empresa buscaba anticipar
cambios en la demanda y ajustar
con mayor precision las decisiones
de compra y fabricacion. Por ello,
el proyecto incorpord algoritmos
de inteligencia artificial capaces de
analizar la evolucion del mercado y
proponer distintos escenarios de
produccion, con una planificacion
dindmica basada en datos.

En otro caso, WAU Technolo-
gies implanto un sistema de plani-
ficacion avanzada APS basado en
Siemens Opcenter APS para la em-
presa Plastic7A. La organizacién
realizaba la planificacion de forma
manual, con dificultades para opti-
mizar la secuencia de produccion.
El nuevo sistema permitiéo auto-
matizar la programacion de las 6r-
denes de fabricacion y reducir las
paradas en planta mediante una
secuenciacion mas eficiente de las
operaciones.

La automatizacion del siste-

Los procesos
manuales de
Laboratorios
Almond
no estan
reiidos con la
planificacién
inteligente,
ni la gestién
logistica de
Diego Lépez
Lépez ni el
embalaje de
ITC Packaging

ma de gestion es clave también
para acompanar el crecimiento de
las empresas y coordinar con efi-
cacia operaciones cada vez mas
complejas. Inforges desarrolld
la implantacién de SAP Business
One en la empresa de transporte
Diego Lopez Lépez. La compaiia
necesitaba una plataforma capaz
de integrar la informacién de to-
das las areas y ofrecer una vision
completa de la actividad logistica.
El nuevo ERP unificé los procesos
de gestidn y facilitd el acceso a los
datos operativos, lo que permitio
acompanar la expansion de la em-
presa y reforzar la coordinacion
entre departamentos. Con este
sistema, la organizacién amplié
su capacidad operativa y elevo su
volumen de actividad de 70 a 140
camiones diarios.

La digitalizacion de la informa-
cién de planta también aparece
como un elemento central en va-
rios proyectos. MEShook implanto
su sistema MES/MOM en ITC Pac-
kaging con el objetivo de conectar
las operaciones de fabricacién con
los sistemas de gestidn. La empre-
sa contaba con registros manuales
y una visibilidad limitada de los
procesos productivos. La platafor-
ma permitié automatizar la captu-
ra de datos en tiempo real sobre
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PROYECTO FABRICARE

El centro tecnoldgico Ceit lidera
FABRICARE, proyecto de indus-
tria inteligente que impulsa la au-
tomatizacion de procesos median-
te robdtica colaborativa, gemelos
digitales e interfaces inmersivos.
Junto a Tecnalia, lkerlan, CTC y
Aidimme, y con 3,4 millones de
euros del CDTI, el proyecto vali-
da tecnologias que transforman
fabricas en entornos conectados,
seguros y flexibles, donde la ges-
tién automatizada optimiza la pro-
duccién, mejora la seguridad y fa-
cilita la toma de decisiones basada
en datos.

la produccién, mejorar la trazabili-
dad y reducir el scrap mediante un
control mas preciso de las opera-
ciones.

En una linea similar, Exos So-
lutions desarroll6 el sistema MES-
View para Importaco. El proyecto
proporciond una visién completa
de la actividad de planta y facilito
la coordinacién entre los equipos
de produccion y gestion. La orga-
nizacién obtuvo informacion infor-
macién automatizada y accesible
para la toma de decisiones y una
mayor transparencia en los proce-
sos operativos.

También en el ambito de la ca-
lidad y el analisis de datos, Mairu
implantd una plataforma analitica
para Artiach orientada al segui-
miento automatizado de los indi-
cadores de calidad. La empresa
trabajaba con un sistema anterior
que ofrecia pocas posibilidades de
explotacion de datos, pero la nue-
va herramienta permitié controlar
los indicadores en tiempo real y
facilité la autonomia de los equi-
pos para analizar la informacién y
detectar desviaciones.

Robética y procesos

La automatizacién de la logistica
interna ocupa un lugar destacado
en varios proyectos del ecosis-
tema. Keyland SdG desarrolld el
software K-ISS para la gestion de
misiones de robots moviles autd-
nomos en las instalaciones de An-
tolin. La solucién coordina el mo-
vimiento de los robots encargados
del transporte de materiales den-
tro de la planta. El sistema centra-
liza la gestion de las operaciones
logisticas y mejora la eficiencia del
flujo interno de mercancias.

En el ambito de la automati-
zacion de almacenes, Smartlog
Group implanto6 su sistema Smar-

EFICIENCIA ENERGETICA

CARTIF lidera el proyecto europeo
BuildON, que ha transformado una
vivienda social en Helsinki al inte-
grar sistemas inteligentes capaces
de gestionar de manera coordinada
calefaccién, ventilaciéon y consumo
energético. Mediante termostatos
electrénicos, bombas de calor geo-
térmicas y servicios de flexibilidad
energética, el edificio registra datos,
optimiza la demanda térmica y me-
jora el confort de forma automatica.
La digitalizacion y el control centra-
lizado permiten un uso eficiente de
los recursos y convierten el inmue-
ble en un espacio sostenible.

tpallet junto con el software Galys
en la cooperativa de distribucion
Unide. El proyecto permitio reor-
ganizar el almacenamiento de pro-
ductos de alta rotacion y ampliar la
capacidad del centro logistico, ya
que afadié mas de 1.200 posicio-
nes de palé y elevd la productivi-
dad en torno a un 30%. El sistema
automatizado optimiza, ademas, la
preparacion de pedidos y mejora el
flujo de mercancias en el almacén.

La automatizacion del trans-
porte interno también aparece en
el proyecto liderado por Singular
Logistics para Johnson Controls-
Hitachi. La compafiia implanto
una electrovia para el movimiento
de unidades en la linea de monta-
je de equipos de climatizacion. El
nuevo sistema permitié duplicar la
produccién de la planta y reducir
los costes de fabricacién en torno
aun 25%.

La automatizacion también al-
canza a procesos administrativos.
Devol RPA cred para Eroski una
solucion de automatizacion ro-
bdtica de procesos destinada al

=

Importaco ha
conseguido
una vision
completa de
la actividad
dela plantay
Artiach puede
seguir mejor
los indicadores
de calidad,
Eroski ha
impulsado la
actividad de
sus robots

TURISMO AUTONOMO

Tecnalia presenté en FITURTECHY
2026 su eBook sobre robotizacion
y automatizacién en el turismo, que
muestra cémo estas tecnologias
transforman logistica, operaciones
y la experiencia del viajero. La so-
lucién Elika combina un robot mani-
pulador, automatismos avanzados y
gestion moévil de pedidos para pro-
ducir hasta 50 platos por hora bajo
demanda, con calidad constante y
servicio 24/7. La solucién esta pen-
sada para entornos de alta afluencia
como aeropuertos, estaciones o zo-
nas urbanas, donde la rapidez, la hi-
giene y la disponibilidad son factores
criticos para el viajero.

analisis de ubicaciones para nue-
vas tiendas. El estudio de estos
emplazamientos requeria una re-
copilacion manual de datos proce-
dentes de diversas fuentes. La he-
rramienta permitié multiplicar por
cuatro la capacidad de analisis del
equipo y mejorar la precision de
los informes utilizados en la toma
de decisiones estratégicas relacio-
nadas con la expansion comercial
de la compaiia.

Progressa Lean ilustra como la
integracién de metodologias Lean
y herramientas digitales potencia
la automatizacién operativa. Wal-
ki Plashel, empresa dedicada al
packaging flexible, adoptd la me-
todologia para transformar su sis-
tema de gestion. La implantacion
permitio estandarizar procesos,
digitalizar rutinas de seguimientoy
coordinar equipos de manera mas
efectiva, y consolidé una cultura
basada en datos y en objetivos es-
tratégicos claros. La plataforma fa-
cilita la extraccion de informacion
y la preparacién agil de reuniones
de control.

Uno de los demostradores del proyecto FABRICARE en el que participa CEIT.
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DESDE EL EXTERIOR

AUTOMATIZACION PARA

ESCALAR CON ROBOTICA

INDUSTRIAL E IA CLINICA S

UNA NUEVA GENERACION
DE STARTUPS DEMUESTRA
QUE LA INTELIGENCIA YA ES
INFRAESTRUCTURA CRITICA
GRACIAS A SUS DESARROLLOS
EN VISION ARTIFICIAL,
APRENDIZAJE PROFUNDO,
ROBOTICA COLABORATIVA,
SIMULACION AVANZADA Y
PLATAFORMAS DE DATOS
CONFIABLES CONVERGEN
EN SISTEMAS AUTONOMOS
CAPACES DE OPERAR DE
FORMA CONTINUA

MARIA TERESA ISONHOOD

ision artificial, aprendizaje pro-
fundo, robodtica colaborativa,
simulacion avanzada y platafor-

mas de datos confiables conver-
gen en sistemas auténomos capaces de
operar de forma continua en entornos in-
dustriales reales. El foco de la automati-
zacion ya no esta en prototipos ni pruebas
de concepto, sino en sistemas desplega-
dos en operaciones reales, capaces de
integrarse con infraestructuras existen-
tes y escalar a grandes volumenes. Des-
de plataformas roboéticas que multiplican
por seis la productividad en obra hasta al-
goritmos clinicos que procesan millones
de estudios médicos con precision, las
startups que lideran esta nueva ola com-
parten la automatizacién como infraes-
tructura critica.

Las siguientes startups, premiadas
en foros internacionales de innovacién,
muestran cémo la inteligencia artificial, la
robodtica y los gemelos digitales estan pa-
sando del laboratorio al campo, con cifras
que avalan el salto y una radiografia de
hacia dénde se dirige la automatizacion
avanzada.

En logistica, la estadounidense Frees-
pace Robotics ha logrado condensar
almacenamiento, clasificacion y secuen-
ciacién en una Unica estructura modular.
Su cubo ASRS (sistema automatico de
almacenamiento y recuperacion) de alta
densidad, premiado con el Startup Award
2025 en los MHI Innovation Awards,
elimina montacargas y transportadores
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Sistema de gestion de almacenes de Freespace Robotics.

externos, admite cargas de hasta 45 kg y
permite acceder a posiciones profundas
en menos de 40 segundos. La clave esta
en sus robots Carrier, capaces de colocar
y recuperar mercancia de forma simulta-
nea, y en un diseno sin baterias que maxi-
miza el tiempo de actividad y reduce el
mantenimiento.

Buildroid.ai fue galardonada con el
Nebius Robotics & Physical AI Award
2025 por su innovadora plataforma
BIM-to-BUILD, que conecta la planifica-
cion digital de edificios (BIM) con flujos
robotizados automatizados capaces de
ejecutar tareas de obra directamente
desde los modelos digitales. Esta tecno-
logia marca un hito en la automatizacién
de construccién, permite tomar los datos
de disefio y, mediante simulacién avan-
zada como NVIDIA Omniverse, validar
y optimizar flujos coordinados de multi-
ples robots antes de su despliegue real.
La solucion reduce riesgos, acorta plazos
de ejecucion y permite una orquestacion
mas fluida y efectiva en obra.

Su enfoque de simulacion previa ha
demostrado mejoras claras de productivi-
dad en proyectos piloto reales. El sistema
robdtico para la colocacion de bloques es
capaz de ejecutar hasta seis veces mas
superficie de muro al dia que los métodos
manuales tradicionales, y alcanzar incre-
mentos de productividad de hasta diez
veces, con reducciones de costes de has-
ta cuatro veces frente a la construccion
convencional.

En economia circular, la automatiza-
cién se mide tanto en eficiencia como

Buildroid.ai conecta,

de la mano de NVIDIA
Omniverse, el sistema
BIM con flujos robotizados
capaces de ejecutar tareas
de obra directamente
desde el modelo digital
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en impacto ambiental. Sort A Brick, pre-
miada en los European AI Awards 2025,
aplica vision artificial y redes neuronales
para clasificar materiales en flujos de re-
siduos. Su sistema industrial identifica y
organiza piezas con mas del 99% de pre-
cision y procesa alrededor de 1.000 ob-
jetos por hora. Es capaz de mejorar tasas
de reciclaje, reducir costes y evitar emi-
siones al reutilizar materiales que antes
acababan en vertederos.

Scurid, galardonada como Mejor Star-
tup de Robdtica de Europa en Automatica
2025, presenta su plataforma de software
pionera que aborda uno de los retos clave
en robdtica industrial. Con sede principal
en Tokio, la startup asegura la trazabili-
dad y confianza de los datos generados
por dispositivos y sistemas auténomos.
Su solucion permite que sensores, robots
y otros equipos del IoT generen identida-
des digitales Unicas conforme a estanda-
res abiertos y firmen criptograficamente
los datos que generan. De esta manera,
garantizan que la informacién pueda ve-
rificarse como auténtica y no manipulada.

En robdtica avanzada, Alemania juega
en primera divisién con NEURA Robotics,
reconocida como Outstanding Company
en los Humanoid Robotics Industry
Awards 2025 por su papel pionero en la
robodtica cognitiva e industrial, especial-
mente en la automatizacion colaborativa
humano-robot en entornos de produc-
cién y logistica. Fundada en Metzingen, la
compaiiia desarrolla sistemas robdticos
con capacidades avanzadas de percep-
cién multimodal, aprendizaje en tiempo
real y control auténomo, lo que permite
que sus robots trabajen de manera segu-
ra junto a equipos humanos y aporten fle-
xibilidad y eficiencia a tareas complejas
en fabricas y centros logisticos.

Su ecosistema de inteligencia artificial
Neuraverse facilita el aprendizaje con-
tinuo y la expansion de capacidades en
toda su linea de productos. La tecnologia
emblematica incluye el robot humanoide
4NE1 vy asistentes colaborativos como
MAIRA y LARA, disefados para integrar-
se en operaciones industriales donde la
interaccion directa con personas es cla-
ve. El enfoque “smartphone con brazos
y piernas” establece nuevos estandares
de precision, seguridad y escalabilidad en
entornos colaborativos.

Larobdticahumanoide también avanza
en Estados Unidos con Apptronik. Su ro-
bot Apollo, reconocido por Fast Company
e incluido en el CNBC Disruptor 50, mide
1,7 m, opera durante unas cuatro horas
por bateria y ya participa en pilotos rea-
les con empresas como Mercedes-Benz
y GXO Logistics. Disenado para tareas fi-
sicamente exigentes -desde descarga de
trailers hasta palletizacion-, Apollo ilustra
como la automatizacién colaborativa em-
pieza a cubrir vacantes en sectores con
escasez de mano de obra.

En salud, la automatizacion tiene im-
pacto directo en vidas humanas. Qure.
ai, fundada en Mumbai, fue reconocida
como Top Innovator en los EIT Startup
Awards 2025 por aplicar deep learning

o M Kmigey
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Agibot impulsa desde China el humanoide industrial

China apuesta por los robots humanoides con AgiBot. La startup fue reconocida
por su modelo AGIBOT A2, galardonado con el Fortune China’s Best Design Award
2025 y ademas merecedor de un récord Guiness por cubrir una distancia de mas de
106 kildmetros de forma auténoma y continua durante tres dias.

La tecnologia de AgiBot se basa en robots humanoides general-purpose capa-
ces de realizar tareas repetitivas y roles diversos que combinan cuerpo, percepcion
avanzaday algoritmos de A para operar de forma auténoma. En 2025, la compania
reporté 5 168 unidades enviadas al mercado, resultado que alcanzé el 39 % de la
cuota global de humanoides industriales, segtin Omdia.

En un contexto donde el mercado atin es reducido pero con previsiones de cre-
cimiento masivo, su hoja de ruta contempla produccién en Europa junto a Minth
Group para integrarse en el nicleo de las plantas industriales.

al diagnostico radiolodgico. Sus algoritmos
analizan radiografias, CT y MRI con preci-
sién de nivel experto, estan desplegados
en mas de 100 paises, cuentan con 18
aprobaciones de la FDA y procesan mi-
llones de estudios. Esta solucion permite
reducir tiempos de diagndstico criticos de
horas a minutos.

La automatizacién agricola también
gana terreno desde Espana. Bumerania
Robotic, con sede en Alicante, fue selec-
cionada entre las mejores agrotech en
los AgroBank Tech Digital INNovation
2025. Su robot autéonomo, alimentado
por energia solar y eodlica, deshierba cul-
tivos sin herbicidas mediante vision ar-
tificial e IA. De manera que, se reducen
costes, dependencia de mano de obra y
uso de quimicos, y aporta datos concre-
tos a la transicion hacia una agricultura
mas sostenible.

Decisiones operativas

En industria, ver mejor es producir mejor.
Apera Al fue una de las protagonistas
del Deloitte Technology Fast 50 2025.
Su vision 4D permite a los robots inter-
pretar profundidad y movimiento en el
tiempo, con una capacidad de lograr mas
del 99,9% de fiabilidad y hasta diez veces
mas velocidad en tareas como bin picking
o ensamblaje. El resultado: implementa-
ciones que pasan de meses a dias y retor-
nos de inversién visibles en 60 dias.

La inteligencia artificial también em-
pieza a tomar decisiones operativas en

tiempo real. Desde Austin, AutoSche-
duler.AI fue reconocida como Top Tech
Startup 2025 por Food Logistics y Supply
& Demand Chain Executive. Su agente
de IA para almacenes integra WMS, LMS
y YMS para reconfigurar en tiempo real
mano de obra, muelles e inventario, auto-
matizando decisiones en un sector donde
el 59% de startups AI-driven.

En el mundo de los gemelos digita-
les, la taiwanesa iStaging recibid el Al
Award 2025 por democratizar la creacion
de showrooms virtuales. Su plataforma
convierte espacios fisicos de hasta 1.000
metros cuadrados en entornos 3D en me-
nos de una hora, utilizando Unicamente
un smartphone. Con mas de un millén de
showrooms creados y clientes como Mer-
cedes, la automatizacion se extiende al
retail, el lujo y el turismo cultural.

La automatizacion maritima gana pre-
cision casi quirdrgica con Mapsea, ga-
lardonada con el CES Innovation Award
2026, tras haber recibido el mismo re-
conocimiento en 2025 en la categoria
Smart City. Su plataforma Mapsea 3.0,
un sistema de digital twin impulsado por
inteligencia artificial, analiza datos de 2,6
millones de embarcaciones y ofrece na-
vegacion con precision centimétrica RTK.
Su tecnologia optimiza rutas incluso en
escenarios extremos como el Artico. Ade-
mas, mejora la seguridad, reduce acci-
dentes, monitorea areas ecoldgicamente
sensibles y optimiza el transporte mariti-
mo de manera sostenible, consolidando
a Mapsea como referente en la digitaliza-
cién maritima.
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‘UPDATE MENU':
DE TSUNAMIS
NORMATIVOS A

DATOS EN DISPUTA

ATLAS TECNOLOGICO REUNE EN VITORIA A
DIRECTIVOS DE LA INDUSTRIA PARA ANALIZAR
LAS TENDENCIAS DE CAMBIO EMERGENTES EN
LA ECONOMIAY LA TECNOLOGIA

E.A.

Atlas Tecnoldgico tuvo como escenario el txoko del

Circulo Vitoriano en pleno centro histérico de Vi-

toria. Pocos momentos tan criticos como el actual
para poner sobre el tapete la realidad de la industria.

I a segunda parada del Update Menu Tour 2026 de

1. Durante mucho tiempo, los temas de inteligencia artifi-
cial, gestién de datos y ciberseguridad fueron relegados al
departamento de informatica, sin que los directivos o CEOs
se involucraran de forma estratégica. La verdadera trans-
formacion cultural en las altas esferas no ha venido por un
interés genuino en la innovacion, sino por la presién regula-
toria. La llegada de nuevas legislaciones europeas imputa la
responsabilidad ultima sobre el directivo que firma. Si hay
una brecha de seguridad grave por negligencia, ahora esta en
juego el patrimonio personal del directivo o incluso penas de
carcel. Este riesgo ha forzado a que la ciberseguridad escale
repentinamente a los consejos de direccion.

2. Sigue existiendo un fuerte contraste entre las tecnologias
de moday lo que realmente funciona en una planta de fabri-
cacion. Aunque se habla mucho del 5G o de enviar datos a
la nube, en la industria pesada estas soluciones a menudo
son inviables. Por un lado, en procesos donde se fabrica a
velocidades extremas (por ejemplo, tubos a dos metros por
segundo), una latencia de cinco segundos para detectar un
fallo en la nube genera una merma de material inasumible.
Por otro, el 5G presenta problemas de rebotes de sefal en
entornos industriales, lo que genera falsos positivos y pérdi-
da de datos. La verdadera necesidad actual es la captacion,
tratamiento y toma de decisiones automatizada a pie de ma-
quina y en tiempo real, para lo que las soluciones de edge
computing pueden resultar fundamentales. Esto incluye bra-
zos robdticos y sensores electromagnéticos que evallan la
calidad de la materia prima en el instante en que entra a la
linea, decidiendo automaticamente si es apta o debe apar-
tarse.

3. El problema de competitividad europea no es puramen-
te tecnoldgico, sino un error de base geopolitica y filoséfica:
pretender jugar en un mercado global aplicando normativas
y restricciones puramente locales. Europa se ha puesto un
corsé regulatorio enorme que, si bien protege su alto nivel de
vida y estado de bienestar, la penaliza severamente frente
a la agresividad comercial de otras regiones. Esto ha provo-
cado que la industria europea haya perdido fuerza frente a
potencias asiaticas, a las cuales Occidente enriqueci¢ inicial-

El problema de
competitividad europea
no es tecnoldgico, sino
geopolitico y filoséfico:
pretender jugar en un
mercado global aplicando
normativas y restricciones

Un momento de la
conversacion posterior a la
comida en el Update Menu
Tour2026 en el Circulo
Vitoriano de Vitoria.

puramente locales

La ‘nueva’ responsabilidad civil

El gerente de Compitte y maestro de los fogones, Natxo
Vadillo, conversé acerca de la Directiva (UE) 2024/2853,
aplicable a partir del 9 de diciembre, que describe como
“una maquina juridica de alto rendimiento” y un “desafio
sismico” para el sector asegurador. “La responsabilidad
civil deja de ser una commodity para convertirse en un
riesgo estratégico de primer nivel. Las empresas ya no
solo responden por el acero y el plastico de sus produc-
tos, sino por su cédigo, algoritmos y ciberseguridad du-
rante ciclos de vida que pueden extenderse 25 afios”.
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mente usandolas para producir bienes baratos (“del todo a
100”) y que ahora dominan industrias completas.

4. Mientras Occidente sufre por el cortoplacismo de sus ci-
clos politicos e industriales, potencias como China ejecutan
estrategias de Estado pensadas a décadas vista. Capta sis-
tematicamente a sus talentos mas brillantes para formarlos
en las mejores universidades del mundo y retornarlos. Esta
falta de masa critica de profesionales cualificados en Europa
obliga a las empresas tecnologicas locales a trasladar sus
ingenierias a China o a depender totalmente de sus ecosis-
temas y componentes para poder mantener un time to mar-
ket competitivo.

5. Se suele acusar a las pymes de no tener cultura tecno-
logica, pero el debate revela que su problema principal es
la escasez de recursos frente a un tsunami legislativo. Las
constantes normativas (como la exigencia de una trazabili-
dad absoluta en la fabricacién de baterias) las obligan a des-
tinar su escaso personal y capital a tareas de cumplimiento
legal, burocracia y certificaciones. Inversiones de cientos
de miles de euros que deberian ir destinadas a la verdadera
I+D para adoptar nuevas tecnologias terminan gastandose
en laboratorios de ensayos puramente normativos. La em-
presa no innova al ritmo que desea porque se pasa el tiempo
“tapando agujeros” para cumplir con los plazos legales del
dia a dia.

6. El panorama actual de la ciberseguridad puede definirse
como un “salvaje Oeste”, un entorno en el que no impera la
ley y donde la exigencia de responsabilidades es sumamen-
te compleja, ya que resulta muy dificil localizar y penalizar a
los autores de los ataques. En este contexto, la ciberseguri-
dad ha dejado de ser un tema puramente informatico para
convertirse en un elemento critico de “defensa integral”. Al
igual que Estados Unidos o China se protegen vetando tec-
nologias externas (como ocurrié con Huawei o el antivirus
ruso Kaspersky), Europa debe concebir sus sistemas e in-
fraestructuras desde una éptica de autoproteccion frente a
potencias extranjeras.

7. El almacenamiento de la informacién critica de las in-
dustrias genera un enorme debate en la actualidad. Para
explicar el recelo europeo hacia las nubes publicas esta-
dounidenses, basta recordar que, tras el 11S, el Gobierno
americano abrid canales directos para acceder a los datos
de las grandes tecnoldgicas por motivos de seguridad na-
cional. Por ello, las empresas industriales europeas buscan
mantener su know-how en servidores fisicos dentro de Euro-
pa o en nubes privadas (on premise). El papel de las licencias
“lo aguanta todo”, pero a la hora de la verdad, las auditorias
(como la directiva europea NIS 2) son fundamentales para
garantizar que el dato no salga del continente ni se use para
entrenar inteligencias artificiales de terceros.

8. El Gobierno de La Rioja buscaba implementar un SIEM
(un sistema de monitorizacidn de eventos de seguridad cor-
porativa). Aunque las opciones mas fuertes del mercado son
estadounidenses (como Palo Alto Networks o CrowdStrike),
el responsable de seguridad mostré un gran interés en con-
tratar también tecnologia europea, como la francesa Sekoia.
La légica detras de esto es puramente preventiva: tener un
entorno tecnoldgico ya montado por si, en el futuro, un con-
flicto geopolitico obliga a las administraciones a deshacerse
de las tecnologias americanas.

9. Al enfrentarse a una avalancha de normativas obliga-
torias e inminentes (como la trazabilidad absoluta de los
componentes para poder vender), las pequeias y media-
nas empresas se ven obligadas muchas veces a destinar su
personal y presupuesto a “tapar agujeros” legislativos para
sobrevivir a corto plazo, dejandolos sin capacidad ni recur-
sos para crear lineas de trabajo dedicadas exclusivamente a
fortalecer su ciberseguridad o su I+D.
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Las empresas industriales europeas
buscan mantener su ‘know-how’ en
servidores fisicos dentro de Europa o en
nubes privadas (‘on premise’)
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Pablo Oliete (Atlas Tecnolégico), Eva Pando (Fundacion Caja Rural de Asturias), José Manuel Ferreira
(Camara de Comercio de Oviedo), Leticia Gonzalez (Ayuntamiento de Oviedo), Juan Carlos Campo
(viceconsejero del Principado de Asturias) y José Esteban Fernandez (Colegio de Ingenieros Industriales).

ASTURIAS SE VUELCA

CON ATLAS Y EL

COLLABORATE OVIEDO

APOYO INSTITUCIONAL A TODOS LOS NIVELES ANTE UNA CITA HISTORICA
PARA LA INDUSTRIA 4.0 ESPANOLA BAJO EL LEMA SUPERAUTOMATE’

EQUIPO ATLAS

on el lema ‘SuperAutomate’,
la novena edicion del even-
to Collaborate de Atlas Tec-

nolégico, que se celebra en

el Palacio de Exposiciones y
Congresos de Oviedo los dias 24 y 25
de marzo, se consolida como el foro
espanol de la industria 4.0, un lugar
en el que debatir sobre los retos que
plantea la inteligencia artificial (IA) y
la automatizacién de procesos, y en el
que crear sinergias y colaboraciones
estratégicas.

El evento estd promovido por el
Ayuntamiento de Oviedo y la Funda-
cion Caja Rural de Asturias, y cuenta
con la colaboracion de la Agencia Se-
kuens y el Colegio Oficial de Ingenie-
ros Industriales del Principado de As-
turias.

Durante la manana de la prime-
ra jornada, los asistentes tendran la

oportunidad de visitar las plantas de
24 compaiias lideres del Principado
de Asturias: TKE, Quimica del Nalon,
Bayer Hispania, GDELS-Santa Bar-
bara, Normagrup, Sonoco, Amazon,
Ingenium, CETEMAS, Media Madera
Ingenieros Consultores, Cogersa, CO-
FAS, Zitron, Samoa, Gonvarri, TSK,
IDESA, Cementos Tudela Veguin, Ar-
celorMittal, Windar Renovables, Sa-
moa, Neoalgae, Asturfeito, Aleastur y
Chocolates El Principado.

A continuacion, tendra lugar la
Comida Premium en en Latores Res-
taurante. Rodeado de panoramicas
excepcionales de Oviedo y con la Sie-
rra del Aramo presidiendo el paisaje,
el restaurante se situa en el entorno
privilegiado de la parroquia de Lato-
res. Contara con la intervencién de
Jorge Barrero, director general de la
Fundacion COTEC, que ofrecera una
ponencia titulada ‘¢Qué espera el eco-
sistema de innovacion espanol de la

industria?’, en la que compartira su
vision sobre la relacién entre innova-
cion y desarrollo industrial en Espana,
y destacara los retos y oportunidades
que enfrenta el ecosistema de em-
prendimiento tecnoldgico.

Ademas, el evento reunird a po-
nentes de primer nivel para debatir
acerca de los retos y desafios de la
nueva oleada de automatizacion en la
industria. Entre ellos, destacan Angela
Santianes (Country Leader de DuPont
en Espafa y Portugal) y Nicolas de
Abajo (responsable global de los cen-
tros de I+D de ArcelorMittal). Otros
ponentes confirmados son David San-
chez (director de Industria y Movilidad
de Tecnalia), Mikel Jaureguizar (CEO
Normagrup), José Maria Llamas (di-
rector del Area de Infraestructuras y
Edificacion de CARTIF) y Miguel José
Segarra, subdirector de Innovacion de
DRAGADOS.

El papel de la industria y la innova-
cién como herramienta de transfor-
macion territorial se debatird en una
mesa moderada que contara con la
participacion de Alvaro Platero (pre-
sidente Astilleros Gondan), Jacobo
Cosmen Menéndez-Castanedo (presi-
dente de Alsa), Maria Calvo (presiden-
ta de FADE) y Eva Pando, directora de
la Fundacion Caja Rural Asturias. Des-
de la parte institucional, se espera la
participacion del presidente del Prin-
cipado de Asturias, Adrian Barbon, y el
alcalde de Oviedo, Alfredo Canteli.

La concejala de Economia y Trans-
formaciéon Digital del Ayuntamiento
de Oviedo, Leticia Gonzalez, sera una
de las participantes en la seccidn
‘Big Ideas’ de esta edicion. Le acom-
panaran Maite Santos (Directora de
Mercado de Industria y Movilidad en
Tecnalia), Pablo Coca (director general
CTIC), Patricia Lépez (directora geren-
te de IDONIAL Centro Tecnologico),
José Esteban Fernandez (decano del
Colegio de Ingenieros Industriales
del Principado de Asturias), Macare-
na Fernandez (CEO de Zitron Group),
Carmen Paz-Aparicio (vicerrectora ad-
junta de Formacion Permanente y Em-
pleabilidad en UC3M), Javier Granero
(socio-director TAXUS Medio Ambien-
te), Carolina Miyata (Prodigioso Vol-
can) y Jorge Barrero.

Por ultimo, en la mesa sobre “In-
novar en la era de la AImaginacion”
intervendran Ramén Rubio (director
Medialab en Universidad de Ovie-
do), Corsino Tamargo (Blue Elephant
Hunter en NO GROUP), Mamen Diego
(cofundadora y directora creativa en
Objet Particulier) y Hugo Giralt (CEO
Propelland).

Como en todos los Collaborate, el
SuperAutomate de Oviedo inlcuira las
reuniones comerciales programadas
One to One, las sesiones de Casos de
Uso en las que empresas y centros
tecnoldégicos expondran sus casos
de éxito, la sesion de Atlas Industrial
Trends y la cena networking.
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' LOCKER

by v MEGABLOK

MEGABLOK

SOLUCIONES

TECNOLOGICAS

DE EQUIPAMIENTO

@'ﬂ SESTION DE = NUE
HERRAMIENTAS DE ENTEIEGﬂ
DE PEDIDQOS 24H

€729 YACCESOS

INTELIGENTE

(L 681917 231

WWW.COMMUNITY-LOCKER.COM

CANAL

ON
LLAVES

INTELIGENTE

Megablok, mejorar la eficiencia
y la rentabilidad en la industria

‘COMMUNITY LOCKER; LA LINEA DE TAQUILLAS INTELIGENTES DE MEGABLOK,

PERMITE A EMPRESAS Y OFICINAS DAR UN SALTO TECNOLOGICO QUE
REPERCUTE DIRECTAMENTE EN LA CUENTA DE RESULTADOS

egablok, dentro de sus so-
luciones de equipamiento
profesional para empresas

en entornos industriales y
logisticos, dispone de una linea tec-
noldgica de taquillas inteligentes cada
vez mas demandada en empresas y
oficinas corporativas, que permite a
las compaiias dar un salto en innova-
cion que cristaliza en el balance de las
empresas.

éQué usos y beneficios tienen las
taquillas inteligentes de Community
Locker?

1. Gestion remota de herramientas,
gadgets y accesos. Esta funcionali-
dad, orientada a empresas con un alto
volumen de equipamiento técnico o
tecnoldgico, permite llevar una gestién
mas eficiente de los materiales a tra-
vés de una total trazabilidad de quién
dispone de cada herramienta en cual-
quier momento, reduciendo pérdidas y

el coste econémico de reposicion que
ello conlleva, lo que se traduce en una
mayor productividad, rentabilidad y
eficiencia.

Por otro lado, esta solucién de
smart lockers garantiza que el acceso
a los materiales se limita exclusiva-
mente al personal autorizado por la
empresa.

2. Canal de entrega de pedidos 24
horas. Las taquillas inteligentes per-
miten a las empresas no limitar sus
ventas al horario comercial, ya que a
través de ellas pueden poner sus pro-
ductos a disposicion de sus clientes
las 24 horas.

Ademas, generan una desconges-
tion y agilizacién en la entrega de pe-
didos, evitan entregas fallidas y crean
un servicio seguro y profesional que se
traduce en una experiencia de compra
mas sencilla y eficiente.

A fin de cuentas, un nuevo flujo de
negocio que genera rentabilidad para

la empresa.

3. Servicio de paqueteria inteligen-
te para empleados. Lo que supone
un gran valor para los trabajadores
de las empresas, al poder recibir sus
compras personales en su punto de
trabajo, evitar tiempo improductivo al
personal de recepcién y fomentar una
imagen de compafia que apuesta por
la innovacion muy valorada por el ta-
lento joven.

4. Gestion de llaves para oficinas y
edificios de empresa. Las smart loc-
kers de gestidn de llaves disponen de
casilleros que permiten un control to-
tal de las llaves, lo que se traduce en
eliminacién de riesgos de seguridad
asociados a un mal uso y gestién de
las llaves (al conocer en todo momen-
to quién y desde cuando tiene cada
llave), reducir la carga de trabajo al
personal de recepcion, evitar retrasos
y tiempos de espera y minimizar erro-
res, extravios y posibles conflictos.

¢En qué deriva todo ello? Como
en los anteriores casos, en ahorro de
tiempo y dinero en tu cuenta de pérdi-
das y ganancias.
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Geo Week, datos geoespaciales
e inteligencia artificial (Denver)

La industria geoespacial atraviesa una
etapa decisiva, marcada por el avan-
ce de la IA, la integracion de datos y
su creciente peso en la toma de deci-
siones estratégicas. El desafio central
pasa por ofrecer datos confiables y
comprensibles que respalden decisio-
nes criticas, la necesidad de romper
barreras entre sectores y el papel de
una IA que potencia el andlisis geoes-
pacial.

Al Impact Summit, agricultura
inteligente y mas responsable

La IA permite ofrecer a la agricultura
prondsticos climaticos locales, alertas
de plagas, recomendaciones preci-
sas de riego y fertilizacién, asi como
transparencia en mercados y cadenas
de suministro, que mejoran la vida de
los pequenos agricultores y fortalecen
la seguridad alimentaria. Pero requie-
re un disefo inclusivo, con equidad de
género y participaciéon de comunida-
des marginadas.

Bett Global Show, liderazgo
educativo global (Londres)

Mas de 300 lideres de 54 paises con
han pasado de la visién a la accion en
la transformacién de la educacién. Los
expertos han destacado la importan-
cia de politicas inclusivas y soluciones
escalables y han compartido experien-
cias practicas. El simposio ha concluido
con recomendaciones del Boston Con-
sulting Group en la linea de reforzar la
colaboracién entre gobiernos, sector
educativo y tecnologia.

Finovate

AGENDA

HORA PREMIUM: MESA
REDONDA ‘;PROSPECTIVA
EN LA INDUSTRIA?’

COLLABORATE OVIEDO:
PREVIA CON VISITA
TEATRALIZADA

COLLABORATE OVIEDO:
VISITAS A EMPRESAS
Y COMIDA PREMIUM

COLLABORATE OVIEDO:
ATLAS INDUSTRIAL
TRENDS

POR MARIA JOSE MARTINEZ

Finovate Europe, fintech y pagos
seguros (Londres)

Los bancos estan transitando hacia ex-
periencias mas integradas y persona-
lizadas, con servicios financieros que
acompanan al cliente en el momento
preciso de su necesidad. En el ambito
de los pagos, la rapidez y la tokeniza-
cion han generado nuevos desafios en
materia de seguridad, lo que impulsa a
las instituciones a adoptar soluciones
mas sofisticadas para proteger a sus
usuarios.

ISE, IA aplicada y productividad
(Barcelona)

El sector audiovisual y de integracién
de sistemas ha mostrado un rumbo de-
finido por la sostenibilidad, la ciberse-
guridad y una IA aplicada con criterio.
El verdadero desafio no es la tecno-
logia, sino el cambio en el comporta-
miento humano. La IA no serd solo un
generador de reduccién de costes, sino
también un amplificador de capacida-
des humanas y productividad efectiva.

Transfiere y su apoyo a las
startups deep tech (Malaga)

La Open Call for Deep Tech Startups ha
premiado a Altun Sequencing, una bio-
tecnoldgica especializada en la iden-
tificacion de marcadores genéticos
especificos del tumor. Su método pa-
tentado monitoriza el cAncer mediante
biopsia liquida, permite identificar una
célula tumoral entre un millén de sanas
en una muestra de sangre. Han sido
finalistas Calpech, Deep Detection,
Orbital Boost Aerospace y PhotoKrete.

8 de marzo de 2026 |

ATLASTECHREVIEW 25

PENSAR LA INDUSTRIA

ANTES DE QUE

OCURRA

EL CICLO DE PROSPECTIVA ESTRATEGICA E§TA COORDINADO
POR FRANCISCO J. JARIEGO E ISABEL FERNANDEZ PENUELAS

MARIA JOSE MARTINEZ

La prospectiva estraté-
gica es la protagonista del
nuevo ciclo tematico de La

Hora Premium de Atlas Tec-
noldgico. El programa esta coordinado
por Francisco J. Jariego, investigador
independiente especializado en inno-
vacion, e Isabel Fernandez Pefiuelas,
directora de Estudios de Futuros en
The Futures Factory, ambos colabo-
radores de Atlas Tecnoldgico, quienes
conducen las sesiones y articulan el
didlogo entre especialistas de indus-
tria, tecnologia y seguridad.

La apertura del ciclo corrié a cargo
de Patricia Lopez, directora gerente de
IDONIAL Centro Tecnoldgico, quien
defendio que la innovacién industrial
exige integrar la prospectiva en la pla-
nificacion tecnologica. Lopez destacod
que los ejercicios de anticipacion per-
miten orientar las decisiones indus-
triales con horizontes amplios. “Ne-
cesitamos saber qué es lo que vamos
a necesitar en 10 o 15 afos”, afirmo.
La experta subrayé que la prospectiva
combina andlisis historico, vigilancia
tecnoldgica y participacion de espe-
cialistas para construir escenarios
plausibles. “El futuro no se puede pre-
ver, por eso la belleza de la prospec-
tiva es ver los multiples futuros que
pueden suceder. El futuro serd una
mezcla de ellos”, sefald.

La segunda sesion trasladé el de-
bate al ambito de las infraestructuras
con Manuel Martinez, Global Head of
Open Innovation and Foresight en Fe-
rrovial. Su intervenciéon defendio que

IN A ZOOM WINDOW

la infraestructura constituye una base
esencial para cualquier transforma-
cién tecnoldgica. Martinez amplio el
concepto de infraestructura hacia sis-
temas energéticos, digitales y de da-
tos que sostienen la economia tecno-
légica contemporanea. “Las infraes-
tructuras del futuro combinan atomos
y bits”, afirmd, al describir sistemas
fisicos integrados con sensores, co-
nectividad y analisis de datos.

La tercera sesion abordd la relacion
entre prospectiva, inteligencia arti-
ficial y seguridad con Enrique Avila,
director del Centro de Referencia de
Inteligencia Artificial del Estado Ma-
yor de la Defensa. El experto desta-
co el valor de la inteligencia artificial
para interpretar escenarios complejos
y transformar informacién en conoci-
miento Util para la toma de decisio-
nes. “La IA es critica para la prospec-
tiva en defensa porque es adaptativa”,
afirmd. Avila explico que la acumu-
lacion de complejidad tecnolégica y
geopolitica exige nuevas herramien-
tas de andlisis. “A lo largo de la histo-
ria hemos acumulado capas de com-
plejidad que ya no podemos gobernar.
Y ¢qué hemos hecho? Pues inventar
una herramienta que puede gobernar
la complejidad y se llama inteligencia
artificial”, sefalo.

El ciclo concluye con la mesa re-
donda titulada ‘¢Ha llegado, por fin, el
momento Prospectiva a la industria?’,
en la que participaran Francisco J.
Jariego e Isabel Fernandez Pefuelas
junto a Ibon Zugasti (Prospektiker),
Lola Elejalde (WAASTEAM) y Sandra
Martinez (BASF).
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Manuel Martinez, de Ferrovial, interviene en La Hora Premium.

ALGORITMIAY VIOLIN

Emprendedores
sin aceleradoras

EUGENIO MALLOL

- La idea de emprender

~— esta recuperando brio,

. al menos en Estados

" Unidos. Varios indicado-

res asi lo acreditarian,

pese a que en el merca-

do del capital riesgo, las apuestas por eta-

pas tempranas y tecnologias sin un caso

de éxito claro se miran mas que con lupa,

con microscopio de fotones. El nUmero de

profesionales estadounidenses que adop-

tan el titulo de “fundador” en LinkedIn au-

mentd un 69 % en 2025 y se ha cuadrupli-
cado desde 2022.

El 50% de los adultos de la Generacion
Z planea iniciar un nuevo negocio o un tra-
bajo extra en 2026, en comparacién con el
44% de los millennials y el 31% de la Ge-
neracién X, segun cita Kristin O’Donoghue
en Prof G Markets. La edad media de los
fundadores de la aceleradora Y Combina-
tor es hoy de 24 ahos, frente a los 30 afos
de 2022, y el numero de solicitantes acep-
tados de entre 18 y 22 afios aumento un
110% el afo pasado. En 2018, la Harvard
Business Review estimo la edad media del
fundador de startup de éxito en 45 anos.

En principio, podria estar influyendo en
esta dindmica el desembarco de las nue-
vas aplicaciones de inteligencia artificial
(IA) generativa, que permiten suplir la
falta de experiencia de los profesionales
mas jovenes; el enfriamiento del mercado
laboral convencional; y el aura que sigue
rodeando a los emprendedores de éxito.
Hasta Elon Musk recibe alabanzas por ha-
ber devuelto el interés por el mundo fisico,
por la industria manufacturera, después
de dos décadas en las que la innovacion se
ha asociado radicalmente al mundo digital.

Podria repuntar el emprendimiento,
sin embargo, en un momento de resaca,
al menos en nuestro pais. La fiebre de
las aceleradoras de startups financiadas
por grandes corporaciones se encuentra
claramente en retroceso. La directora de
innovacion de una empresa del Ibex me
reconocia hace poco que sus responsables
financieros se habian cansado de dedicar
recursos a proyectos que en la gran mayo-
ria de los casos ha sido imposible integrar
en el negocio.

Wayra de Telefénica se mantiene como
unos Ultimos bastiones de resistencia,
pero las intromisiones de los departamen-
tos de marketing y de responsabilidad so-
cial corporativa hacian presagiar este final.
El mensaje de las grandes corporaciones
ahora es claro: que las aceleradoras sean
impulsadas por los fondos de inversion,
que son los que conocen realmente el ne-
gocio de las startups. Eso complica el pa-
norama en nuestro pais, siendo realistas.
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EN TIEMPO REAL
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Mario Machin

'; - . \ Responsable de
Transformacion Digital
MARS

MAITE SANTOS, JAVIER SESMA, CAROLINA ENRIQUE AVILA (ESTADO MAYOR DE LA HIGH TEST A MARIO MACHIN (MARS): “EL
MIYATA Y JORGE BARRERO, EXPONDRAN DEFENSA), EN LA HORA PREMIUM: “LAIA ES DESAFIO ES INTEGRAR LAS SOLUCIONES
SUS BIG IDEAS EN EL COLLABORATE CRITICA PARA PROSPECTIVA EN DEFENSA” DIGITALES EN ENTORNOS COMPLEJOS”

La primera jornada del Collaborate Ovie-  El director del Centro de Referencia de  Espafia ya cuenta con empresas cam-
do culminara con la intervenciéon de 10 Inteligencia Artificial del Estado Mayor de  peonas de nicho en sectores tecnolégi-
ponentes que plantearan su Big Idea: Leti-  la Defensa defiende que la inteligencia ar-  cos avanzados y una posicién geografica
cia Gonzalez, Maite Santos, Javier Sesma, tificial se ha convertido en la Unica herra-  privilegiada, con capacidad de ejercer de
Patricia Lopez, José Esteban Ferndndez,  mienta capaz de gobernar la complejidad  plataforma para Europa, Africa y América
Pablo Coca, Carmen Paz-Aparicio, Caroli-  geopolitica, tecnoldgica y social que defi-  Latina. No obstante, su consolidacion de-
na Miyata, Javier Granero y Jorge Barrero.  ne el nuevo entorno de seguridad. pendera de que se aborden reformas.

LUX-BOX RADAR

EL USO DE GRAFENO ACERCA LA “PIEL" e ‘}

ROBOTICA A LAS YEMAS DE LOS DEDOS ?l'; s
Compuestos de metal liquido y grafeno : =
permiten crear una “piel” con la que los ‘
robots detectan no solo la fuerzaconla |

BE
Vil

que presionan un objeto, sino también
la direccién de las fuerzas aplicadas

MOJITO 360 IBERCHEM
LA UE APRUEBA SU “ESTRATEGIA
Con mas de 70 clientes interna- Celebra cuatro décadas con- PORTUARIA” PARA UN SECTOR CLAVE
cionales la empresa tecnoldgica vertida en un grupo global con
traduce visibilidad en tiempo 1.500 profesionales en 23 pai- La Estrategia Portuaria de la UE busca A '
real, control documental y ana- ses y una apuesta por la soste- “reforzar la competitividad, empoderar L Bl 44 -
litica predictiva en optimiza- nibilidad y la digitalizacién en el a los puertos en la transiciéon energé-
cion logistica. sector de las fragancias tica, descarbonizar, mejorar la seguri- =

dad, la resiliencia y la financiacién.

&Y SI LAVULNERABILIDAD INDUSTRIAL
ES LAFORMA DE MEDIR EL TIEMPO?

Investigadores han identificado una
vulnerabilidad critica en los sistemas
de cronometraje que mantienen en
funcionamiento las industrias automa-
tizadas modernas.

EXOS SOLUTIONS MAUSA

Spin-off de la Universitat de Combina la tradiciéon de la ma- LLEGA EL ENTORNO MULTIJUGADOR
Valéncia traduce la complejidad  triceria con la vanguardia de la RESERVADO PARA AGENTES DE IA

de planta en eficiencia medible  fabricacién aditiva para ofrecer

y decisiones inmediatas. Suma servicios con un enfoque 360°, Spacemolt es un MMO (Massively
mas de 10 afios en creacion de es decir 100% in house que Multiplayer Online game) espacial, di-
soluciones digitales para entor- abarca disefio, escaneado 3D, sefiado especifica y exclusivamente

nos productivos. fabricacién y postprocesado. para ser jugado por IA.
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La primera jornada del
Collaborate Murcia se
cerr6 con un anuncio
muy especial: la invita-
cion del alcalde de Ovie-
do, Alfredo Canteli. En
una conversacion pre-
via al evento con Atlas
Tecnoldgico destaca el
valor del evento e ins-
ta a “montar empresas
en ciudades donde se
estd a gusto”. Asegura
que aspira a alcanzar los
230.000 habitantes.

ALFREDO
CANTELI

La responsable de las
plantas de Dupont en
Asturias, en proceso de
venta a Arclin, habla en
el Collaborate sobre el
proceso de reestructu-
racién de la industria
europea, las dificulta-
des para contratar con
pymes de servicios tec-
nolégicos, el desafio del
talento y las cortapisas
a la innovacién por una
sensibilidad medioam-
biental mal entendida.

ANGELA
SANTIANES

Nicolds de Abajo es el
responsable global de
los centros de I+D de
ArcelorMittal, reparti-
dos por Europa, América
y Asia. Desde Asturias y
el Pais Vasco, ha impul-
sado proyectos orien-
tados a sectores como
automocion, construc-
cion, energia y logistica.
Su charla se titula “Inno-
vaciéon inteligente para
reforzar la resiliencia de
la industria”.

NICOLAS
DE ABAJO

El director general de la
Fundacién COTEC para
la Innovaciéon protago-
nizard dos momentos
claves de la primera
jornada del Collaborate
Oviedo. Sera el ponente
principal de la Comida
Premium e intervendra
en la sesion de Big Ideas
con la que se cerrara
el evento el dia 24 de
marzo, junto a represen-
tantes del ambito de la
sociedad y la economia.

JORGE
BARRERO

CUADRO DE MANDOS

De mayor quiero
ser Atlas

PABLO OLIETE

En julio de 2020 tomamos una decisién que,
en aquel momento, parecia simplemente
) un ejercicio de naming. Hoy sé que en
realidad estdbamos definiendo algo mucho
i é L mas profundo: el tipo de organizacion

j que queriamos llegar a ser. Recuerdo
perfectamente el momento en el que surgié

el nombre. Aquella noche Mario Tascén terminaba una de esas
inauguraciones potentes que organizaba Prodigioso Volcan

para Fundacién Telefdnica. Yo llevaba tiempo dandole vueltas
al proyecto y sabia que necesitaba su consejo para avanzar.
Mario lo sabia también. Cuando termin¢ el evento me llamo.
Hablamos largo rato sobre el proyecto y sobre cdmo un nombre
podia marcar el camino durante muchos afos. Sobre la mesa
habia varias opciones. Pero una tenia algo diferente.

Atlas Tecnoldgico.

No era solo un nombre. Era una idea. En la mitologia
griega, Atlas es el titan condenado a sostener el cielo sobre
sus hombros. Con el tiempo, su figura se convirtié también
en el simbolo de los mapas que ayudan a entender el mundo.
Siempre me ha gustado esa evolucién. Atlas no solo sostiene
el mundo. Atlas ayuda a entenderlo. En aquel momento lo que
queriamos construir era precisamente eso: una organizacion
capaz de ayudar a la industria espafiola a orientarse en el nuevo
mapa tecnoldgico.

Nuestro propdsito lo definimos de una manera muy clara:
impulsar la transformacion digital y el desarrollo competitivo de
las empresas industriales y tecnoldgicas de Espaiia mediante
una comunidad de conocimiento, colaboracién y accion.

Cinco afos y medio después seguimos caminando hacia ese
propésito. Hoy hay mas de 3.600 usuarios en la plataforma,
vinculados a cerca de 200 empresas con suscripcion premium.
Hemos gestionado mas de 200 proyectos de innovacion y
transformacién tecnoldgica. Parece que actualmente 200 es
nuestro nimero. Espero que pronto nuestro nimero sea 1.000.

También lo es en nuestra actividad mas visible: los
encuentros Collaborate. Este ano alcanzaremos los diez
eventos organizados, que se han convertido en uno de los
principales espacios de encuentro para directivos industriales
en Espafa. El proximo sera los dias 24 y 25 de marzo en
Oviedo. Esperamos reunir a 600 directivos y visitar mas de
25 empresas industriales referentes de Asturias. Todo esta
preparado. Después vendran mas. De hecho, ya estamos
trabajando en #CollaborateToledo26.

Aquella conversacion con Mario tuvo otra consecuencia
inesperada: tiempo después, Prodigioso Volcan decidio
convertirse también en inversor de Atlas. Pero més alla de lo
empresarial, lo que realmente quedo fue una idea sencilla. Los
proyectos necesitan tiempo.

Las empresas, como las personas, también crecen. Hoy
Atlas esta rompiendo con el statu quo de la innovacion en
Espana. Estamos demostrando que es posible que tanto una
gran industria como una pequeiia empresa puedan acceder
a las grandes fortalezas tecnoldgicas que existen en nuestro
pais, sin necesidad de pasar por el aro de lo institucionalmente
establecido. Sin burocracia. Sin artificios. Cero tonterias.

En julio cumpliremos seis afios como compaiiia. Y a veces
pienso que Atlas todavia es un poco como un niflo mirando al
futuro y diciendo: De mayor quiero ser Atlas.

Un Atlas que conecte la industria espafiola con la tecnologia.
Un Atlas que ayude a entender el mapa de la transformacion
industrial. Un Atlas que sostenga, aunque sea un poco, el peso
de ese cambio. Nos estamos acercando a nuestro objetivo.
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